AJIMUHUCTPAIISI MYHUILIMIIAJIBHOI'O OBPA30BAHUS «IPCKHUI PAMOH»

«IP PAMOH» MYHUILIMIIAJI KBLUIABITITISH AJMHUHHUCTPAILIUE3

INIOCTAHOBJUEHHUE

«,L/;MZ{(& T‘M/ 2019 rox Ne 27/,2 /

n. Sp
OO0 yTBepKIEHHH KOMILUIEKCHOTO IJIaHa
10 3¢ peKTHBHOMY yNpaBJICHHI0 MyHHIHNIAJIbLHBIMHA
NPEANPUATHAMHE M YUpeKICHUIMH, AKIHOHEPHLIMHI
00mecTBaMH ¢ MyHHIHNAJIbHBIM Y4aCTHEM, H
MYHHUIMIAJIbHBIMH HEKOMMepPYeCKHMH OPraHu3alusIMH,
OCYIECTBISIOIMMMH NPeANPHHUMATEIbCKYIO 1eATeIbLHOCTD,
B KOTOPOM COJep’KaTCsl, B TOM YHCJIe KJIH4YeBbIe 0KA3aATeH
3¢ PEeKTUBHOCTH JeATEIbHOCTH, LejIeBble MOKA3aTeIH J0.IH
MYHHUIHIAJIbHOI0 Y49aCTHS B Pa3IHYHBIX 0TPAC/ISAX IKOHOMHKH
B MYHHIHIAJIbHOM 00pa3oBanuu «SIpckmii paiton»

B nemnsx peanusanuu MeponmpHATHH IO COACHCTBHIO Pa3sBUTHIO KOHKYPEHIMH H IIO
Pa3sBUTHIO KOHKYPEHTHOW cpenbl cyOwmekta Poccuiickoit ®emepauuu, yTBEpPKIECHHOTO
pacnopspkenueM  IlpaBurtenscrBa Poccmiickodft  @emepammm ot 05.09.2015  Nel738-p,
PYKOBOICTBYSICH MyHKTOM 25 wactu 1 ctatbu 15 ®enepansroro 3akona ot 06.10.2003 Nel31-
@3 «O6 of0mmx NpHHIMIAX OpraHM3alM¥ MECTHOrO CaMOYNpaBlIeHHS B PoccHiickoit
OQezepanyuny», YCTaBOM MYHHIMIATBHOTO 00pa3oBaHus «SIpckuil paifoH», AJIMHHHCTpaIHs
MYHHIUIIAIBHOr0 o6pazoBanus «Spckuit paiion» IOCTAHOBJISIET:

1. YrBepaute KoMmtexcHeIH mian mo 3¢QGeKTHBHOMY yNpaBIeHHIO MYHHIHIATLHEIME
MPEANPUATHAMA U YIPEXKICHUSAMH, aKIIHOHEPHBIMH OOLIECTBAMU C MYHHIMIATBHEIM yIacTHEM,
% MYHHUIUIAIbHBIMA HEKOMMEPYECKHMHU OpraHM3aLUsAMH, OCYLIECTBIISIOLIUMHI
NPEINPUHIMATENIBCKYIO JEATEIbHOCT, B KOTOPOM COJAEPXArcs, B TOM 4YHCIE KIIOYEBbIE
nokasare/id 3()(PEKTUBHOCTH JEATENHHOCTH, LeJIeBbe [OKA3aTeNH JOJH MYHHIHIAIBHOIO
Y4acTus B Pa3IH4HbIX OTPAC/IX 9KOHOMHMKH B MyHHIUIIAILHOM 00pa3oBaHuu «SIpcKuii paony.

" 2. KoHTpOIIb 32 HCIIOIHEHHEM HACTOSIETO TTOCTAHOBIICHHS, OCTABIIIO 3 COGOIL.

['1aBa MyHUIIMIIATEHOTO ) / //
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Vr1Bepxaen [loctanoBneHnem
AJIMUHHCTpAIUA MYHUITATIAIEHOTO

oOpa3zoBaHus «SIpckuii paiioH»

oT

Ne

KommiekcHbli miad 1mo 3¢ ()eKTUBHOMY YIIPABICHUIO MYHUIUITAIBHBIME MPEIIPUATHAMU U YIPEKICHUSIMHU, aKIIAOHEPHBIMU OOILIECTBAMU C

MYHUIUIIAIBHBIM Y4aCTUCM, U MYHUITUIIAJIbHBIMU HCKOMMCPUCCKUMU OpraHru3alluaAMU, OCYHICCTBIIAOIHUMU MPCAITPUHUMATCIIBCKYIO ACATCIIBHOCTD, B

KOTOPOM COACPpKATCA, B TOM YUHCJIC KIFOYECBBIC ITOKA3aTCIHU 3 CKTUBHOCTHU ACATCIBHOCTH, LICJICBBIC ITIOKA3aTCIIN A0JIM MYHHUIIUIIAJIBHOI'O aCTusd B
b

Pa3IMYHBIX OTPACIISIX IKOHOMUKH B MyHHUIIMIIAILHOM 00pa3oBaHuu «SIpckuii pailon»

Ne Meponpusitus OcHoBaHue VI NPOBeeHHs Cpoxu npoBeeHus Koopaunatop | OTBercrBeHHBIE 3a Pe3yabTarsl
01 MeponpusiTHs MepONpUATHS OpPraHM3allMi | NMpefocTABJICHUE MepOnpUATHS
M NpoBeJeHUs] | MH(pOPMALUK
MepPONPUSITHH

1. BenoMcTBeHHBIN KOHTPOIIb
IIpenmer KOHTPONA: KOHTPOJIb 3a COOIIOIEHHEM TPYIOBOI'O 3aKOHOIATENILCTBA U MHBIX HOPMATUBHBIX [IPABOBBIX aKTOB, COZIEP KAIIX HOPMBI TPYIOBOTO MIpaBa (Janee - BeOMCTBEHHBII
KOHTPOJIb), B MyHHIIUTIAJBHBIX YUPEXKICHUSAX U MYHHLUIATBHBIX MPEANPUATHAX MYHHIMIIAIBHOTO 00pa3oBaHus «SIpckuii pailoH», HaXOSIIMXCS B BEIOMCTBEHHOM ITOJUMHEHHH OPTraHOB
MECTHOTO CaMOYIpaBJIeHHs - AJIMUHUCTPALIMIO MYHUIIMNATILHOrO 00pa3oBanus «SIpckuil paiion»

1.1. CoGutozieHue TpyJ0BOTO ITocranoBneHne A TMUHUCTPAIIIH B cootBercTBUM C Otnen PyxoBonurenu ExeronHslii noknaz
3aKOHOJATEIbCTBA U HHBIX MYHHUIUIAIBHOTO 00pa3oBaHus «SIpckuit exerogHeM [Inanom MPaBOBOU MYHHIUNAIbHBIX 00 opraHu3anyy U
HOPMAaTUBHBIX IIPaBOBbIX aKTOB, paiion» ot 16 nexadbps 2014 roma Ne 95.3 MIPOBEJICHUS TIAHOBBIX paboTh YUpexAeHUI [IPOBEICHUH
COJEPKALIMX HOPMBI TPYAOBOTO «O06 ocymIecTBICHHN BEJJOMCTBEHHOTO MIPOBEPOK AnMmuHHCTpal, | MyHHLIHUIAIBHOIO BEJOMCTBEHHOTO KOHTPOJIS
npaBa KOHTPOJISI 32 COOJIIOICHHEM TPYIOBOTO MOJBEIOMCTBEHHBIX un obpazoBanus «SIpckuil | 3a coOmoaeHNEM

3aKOHOJATENbCTBA U MHBIX HOPMATHBHBIX OpraHu3aIui MYHUIUNAIbHO | pailoH» TPYAOBOrO
MPaBOBBIX aKTOB, COJEPHKAIUX HOPMBI A MUHHCTpayu ro 3aKOHOJATEIbCTBA U HHBIX
TPYAOBOTO IpaBay MYHUITUNAIBHOTO 00pa3oBaHU HOPMATHBHBIX NPABOBBIX
obpazoBanust «Spckuii «Spckuit AKTOB, COJEPKALLINX
paiion» Ha parion» HOPMBI TPYZOBOTO IpaBa
MpEeALIECTBYOIINHI ro/, pasMeraercs Ha
YTBEPKIAACTCS odunnansHOM caifte
INocranoBneHneM MYHUIUNAIbHOTO
AJIMUHUCTpaUuu oOpazoBanus «Spckuii
MYHHIUNAIBHOTO paiion» 1o azxpecy
obpazoBanus «SIpckuii http://yar.udmurt.ru/about/v
paiion» exxeromso o 30 ed_control/
JeKaopst
2. BHemHui MyHUIIUNANBHBIH (PUHAHCOBBIN KOHTPOJIb

[IpencraBnser coOoH KOMITIIEKC KOHTPOJIBHBIX MEPOTIPHUATHI TI0 IPOBEPKE MOJHOTH U TOCTOBEPHOCTH OIOPKETHON OTYETHOCTH TIIABHBIX aIMUHUCTPATOPOB OFOKETHBIX CPENICTB, €€
COOTBETCTBHS TPeOOBAHNAM HOPMAaTHBHBIX IIPABOBBIX aKTOB, B OTHOIIIEHWH OPTaHOB MECTHOT'O CaMOYIIPAaBICHUS MYHHUITUITAJIHLHOTO 0Opa3oBanus " Spckuii paiion" n opraHoB
AMHHHCTpAIMA MYHHUIUITAIBHOTO 00pa3oBanHus " SIpckuii paiioH", MyHHIINIATBHBIX YUYPESKACHNH H YHUTAPHBIX MPEANPUATHA MYHUIUITAIBHOTO 00pazoBanus " SIpckuii paifon", a Takxe
MHBIX OPTaHU3AINA, €CITM OHH NCTIOIB3YIOT IMYIIECTBO, HAXOAMIEeCs B COOCTBEHHOCTH MyHHIIUTIAIEHOTO 00pazoBanus " SIpckuii paiioH"; B OTHOIICHUH MHBIX OPTaHU3AIMHA TyTeM
OCYILECTBIICHHS IIPOBEPKH COOMIOICHHS YCIOBHH ITOyYEHHUSI UIMU CYOCHINHA, KPEIUTOB, TapaHTHH 3a CYET CPECTB MECTHOTO OIOKETa B OPSIIKE KOHTPOJIS 32 AESITEIbHOCTHIO TTIABHBIX
pacnopsauteneil (pacropsiauteneil) u noxydaTenaci CpeaCTB MECTHOTO OFO[KETa, MPEJOCTABUBILIETO yKa3aHHbIE CPEICTBA, B CIIy4YasiX, €CIIM BO3MOKHOCTb IPOBEPOK YKa3aHHBIX
OpraHM3alii yCTaHOBJIEHA B JIOTOBOpax O NMPEJOCTABICHUH CYOCHINH, KPEAUTOB, FapaHTHH 33 CUET CPEJICTB MECTHOTO OIOJKETA.



http://yar.udmurt.ru/about/ved_control/
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Ne Meponpusitus OcHoBaHHe 1151 IPOBeleHUs Cpoxu nposeeHUst Koopannatop | OTBercTBeHHBbIE 32 Pe3yabTaThl
nn MepoNpHAITHSA MeponpusiTHs OpraHmu3aliiM | MpeaocTaBJIeHUE MeponpusiTHs
U poBeJeHNss | MHPOpMALUHU
MepPONPHUSITHH
2.1 IIpoBepka nopsika opraHu3aluu U CranmapT BHEITHETO MYHHIINIATEHOTO B cootBercTBHU C KoHTponbHO- PykoBoautenu ExexBapTalibHBIN OTYET 1O
peann3anyy OIOKETHOTO Mpoliecca | (PMHAHCOBOTO KOHTPOJISI KOHTPOJIBHO- exeronHsM [Tmanom CYETHBIN OpraH | CTPYKTYPHBIX H KOHTPOJIbHO-PEBU3NOHHOMN
B MYHHIIHIIAJIFHOM 00pa30BaHUH CYETHOTO OpraHa MyHHUIUNIAIEHOTO paboOTBI KOHTPOJIEHO- MYHHUIOUMIAIBHO | (YHKIMOHAIBHBIX pabore, 10 cocTosHMIO Ha |
2.2. OpTaHM3aIMs U OCYIIECTBICHNE obpazoBaHus «SIpckuil paiion» CYETHOTO OpraHa ro MOpa3 IeNIeHUH YHCIJIO MecALA CIEAYIOMETO
KOHTPOJISI 32 3aKOHHOCTBIO, «IIpoBeneHne F3KCIEPTHO-aHATUTUYECKOTO MYHHIUTNATIBHOTO o0pazoBaHus AJMUHHCTpaUnu 32 OTYETHBIM KBapTajIoM
Pe3yIbTaTUBHOCTHIO mepornpustus (COK Nel) yrepkneH obpazoBanus «SIpckuit «pckuit MYHHUIUNAIBHOTO Ha ourmansHOM caiite
(3¢ (heKTUBHOCTBIO U SKOHOMHOCTBIO) | pacnopsikeHneM KOHTpOJIbHO-CYETHOTO paiton» paiion» (110 oOpazoBanus «SIpckuii MYHHUIUTIAIBHOTO
UCIIOJIb30BaHMSI CPEJICTB MECTHOTO OpraHa MyHHIHUIIQJIEHOTO 00pa3oBaHMs COTJIACOBAHUIO | paifoH» obpazoBanus «SIpckuii
Oro/KeTa, a TAK)KE CPEICTB, «Spcknit paiton» ot 24.07.2017 Ne 3 «01» ) PykoBoaurenn paiion» B paszmene
MOJTy4aeMbIX MECTHBIM OFOJKETOM ¢espans 2017 roxa, MYHHUIOUTATbHBIX http://yar.udmurt.ru/about/i
13 UHBIX UICTOYHHKOB, Pemenne Coseta nemyratoB MO «SIpckuit YUpexAeHUI nspections/
HOPEayCMOTPEHHBIX paiton» ot 11.06.2015 Ne273 «O0 MYHHIUNAIbHOTO
3aKOHOJATEIbCTBOM Poccuiickoit YTBEPKACHUH MOJ0XKEHUS O TIOPSIIKE obpazoBanus «SIpckuii
Denepan OCYIIECTBIICHNS] BHEITHETO paiion»
2.3. Otuerka 3¢ GeKTUBHOCTH MYHHUIMIATIBHOTO (PMHAHCOBOT'O KOHTPOJIS)
MPEIOCTABICHNS HAIOTOBBIX M HHBIX
JIBTOT U MPEUMYILECTB, OFOIKETHBIX
KPEIUTOB 3a CUET CPEJICTB MECTHOTO
OI0IKeTa, a TAKXKe OICHKA
3aKOHHOCTH IIPEOCTaBICHUS
MYHHLHUIAJIbHBIX TAPAHTHN U
MOPYYHUTENBCTB WIIN 00eCTIeUeHHsI
UCIIOJTHEHUSI 00513aTeNbCTB APYTHMHU
CIOCO0aMHM 10 CIIeTIKaM,
COBEPIIAEMBIM IOPUANIECKUMHA
JHMLAMU ¥ UHIUBHIYaJIbHBIMA
NpeANPUHUMATEISIMH 32 CUET
CPEJICTB MECTHOTO OIOJKETa U
MMYIIIECTBA, HAXOASIIIETOCS B
COOCTBEHHOCTH MYHHIIUIIAIEHOTO
oOpa3oBaHus «SIpckuil paifony;
24. DHUHAHCOBO-3KOHOMHUYECKAs

JKCIIEPTHU3a MPOEKTOB
MYHUIHIAIBHBIX IPABOBBIX AaKTOB
(BKITIOYast 000CHOBAaHHOCTh
(hMHAHCOBO-3KOHOMHUYECKHX
000CHOBaHHMI) B YaCTH, KacaroIiencs
PACcXOIHBIX 0053aTEIbCTB
MYHHIHUIAJIBHOTO 00pa3oBaHus "
Spckuit paiion", a Takxke
MYHHUIUIATBHBIX IPOTPAMM
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Ne Meponpusitus OcHoBaHHe 1151 IPOBeleHUs Cpoxu nposeeHUst Koopannatop | OTBercTBeHHBbIE 32 Pe3yabTaThl
nn MepoNpHAITHSA MeponpusiTHs OpraHmu3aliiM | MpeaocTaBJIeHUE MeponpusiTHs
U poBeJeHNss | MHPOpMALUHU
MepPONPHUSITHH
MYHUIUITaJIHHOTO 00pa3oBaHus "
SApckuit pation"”

2.5, AHanu3 ayIMTOPCKUX 3aKIOUEHUH CranmapT BHEITHETO MYHHIIUTIAIEHOTO Esxeromno B Teuenun 30 KoHTponbHO- DyHKIIMOHAIbHBIE OTYETHI U 3aKJIIOYECHUS
JEATEIIFHOCTH MYHHUITUITIAIBHBIX (hPMHAHCOBOTO KOHTPOJISI KOHTPOJIBHO- JTHEH ¢ MOMEHTa CYCTHBIN OpraH | OpraHsl ayIUTOPCKHUX OpTaHHU3aIui
YHUTAPHBIX MPEIPHUATHH, CYETHOTO OpraHa MyHHUIMIIAIEHOTO TIOJINTUCAHUS OTYETOB U MYHHUIUNAIBHO | AJMHUHHCTPALMN IO pe3yJIbTaTaM
MYHHUIMNAJIBHBIX YUPEXKICHUH, a obpazoBaHus «SIpckuil paiion» 3aKITIOYECHU I ro MYHHUIUTIAJIBHOTO ayJIUTOPCKUX MPOBEPOK
TaK)Ke aKIIMOHEPHBIX OOLIECTB ¢ «[IpoBeneHne HKCIEPTHO-aHATUTHIECKOTO ayJAUTOPCKUX o0pazoBaHus obpazoBanus " JIeSITEIIbHOCTH B
JI0JIeH y4acTHsl MyHULIUIIAIBHOTO Meponpustus» (COK Nel) yrepkaeH opraHu3auui 1o «Ipckun SApckuii paifon", KOHTPOJIbHO-CUETHBIH
obpazoBanus " Spckuii palion" He pacniopsbkenueM KOHTpOJIbHO-CUETHOTO pe3ynbTaTtam paiion» (110 PYKOBOAUTEIH opraH
MeHee MSTHACCATH IPOLCHTOB opraHa MyHHIUIAILHOTO 00pa30BaHuUs ayJMTOPCKUX MPOBEPOK COTJIACOBAHUIO | MYHHUIIMIAIBHBIX http://yar.udmurt.ru/about/i

«Slpckuii paiton» ot 24.07.2017 Ne 3 «01» ) YHHUTAPHBIX nspections/

tespamnst 2017 roga MIpeANPUATHH,
MYHHUIUTATIbHBIX
YUpEXKICHNUH, a TakKe
AKIIHOHEPHBIX
00ILIECTB C AoneH
ydacTus
MYHHUIUTIAIBHOTO
obpazoBanus "Spckuii
paiioH" He MeHee
MSATHACCATH
IIPOLICHTOB

3. BryTpeHHHII MYHUIUTIANEHBIA (PUHAHCOBBIH KOHTPOIH

[pencrapnser coOol KOMITIEKC MEPOIPUSATHIA 32

- cobmroieHneM Or0/KETHOTO 3aKoHOIaTeIbeTBa Poccuiickoit denepariuy 1 MHBIX HOPMATUBHBIX NTPABOBBIX AKTOB, PETYIUPYIOMINX OI0PKETHBIE TPABOO THOIICHHS;

- IOJTHOTO! ¥ JOCTOBEPHOCTBIO OTUYETHOCTH O PealIM3alliil MyHUIIMIAIBHBIX IPOTPaMM, B TOM YHCIIC OTYETHOCTH 00 MCTIOITHEHUH MYHHIIUITAIbHBIX 3aaHHUH;

- coOmo/ieHneM TpeOOBaHUH K 000CHOBAHHIO 3aKYTIOK, PEAYCMOTPEHHBIX cTaThell 18 denepanapHOro 3aKoHa 0 KOHTPAKTHOM cHcTeMe, 1 000CHOBAaHHOCTH 3aKYIIOK;

- coOMI0IeHNEeM IIPaBUII HOPMHUPOBAHUS B chepe 3aKyIoK, IPeAyCMOTPEHHOTO cTaTheil 19 denepanbHOro 3aK0Ha 0 KOHTPAKTHON CHCTEME;

- 000CHOBaHMEM HavalbHOW (MaKCUMAaJbHOW) IIEHBI KOHTPAKTa, [IEHbl KOHTPAKTa, 3aKJII0YaeMOr0 C €JMHCTBEHHBIM ITOCTABIIUKOM (TIOPSTUMKOM, U CIOJHUTENIEM), BKIIIOUEHHOH B
iaH-rpaduk;

- IPUMEHEHHUEM 3aKa3YMKOM Mep OTBETCTBEHHOCTH M COBEPIICHHUS MHBIX ACHCTBHH B Cllyyae HapyIIEHHUS MOCTABIIMKOM (TIOAPSITYUKOM, UCTIOTHUTENIEM) YCIOBUI KOHTPAKTa,

- COOTBETCTBHEM ITOCTABJIEHHOTO TOBAPA, BBIOJIHEHHON PabOTHI (ee pe3ysIbTaTa) WM OKa3aHHOM yCIYTH YCIOBUAM KOHTPAKTA;

- CBOEBPEMEHHOCTEHIO, TIOJTHOTOM 1 IOCTOBEPHOCTHIO OTPAXKECHHUS B TOKYMEHTAX y4eTa IIOCTaBJICHHOTO TOBapa, BHIMIOJIHEHHOH paboThI (ee pe3yapTaTa) MM OKa3aHHOW YCIIyTH;

- COOTBETCTBHEM HCIOJIb30BaHMUS ITOCTABJICHHOTO TOBAPA, BHIOJIHEHHON paboThI (ee pe3ysbTaTa) WK OKa3aHHOW YCITYTH HEJISIM OCYIIECTBIICHUS 3aKyIKH.

B oTtHOMmIEHUM

- TJIaBHBIX aJIMHHUCTPATOPOB CPEJCTB Ol0/KeTa MyHHIMNAILHOTO 00pa3zoBaHus «SIpckuii paiioH» (IJIaBHBIE pacIOPSIIUTENH CPEJICTB OIOKeTa MyHUIMIIAIBHOTO 00pa3oBaHMs
«SIpckuii pailoH», TJIaBHBIE aJIMUHUACTPATOPHI JOXOJ0B OIOJDKETa MYHHUIMIIAILHOTO 00pa3oBaHus «SIpCKuii paiioH», INIaBHbIE aAMUHHUCTPATOPHl NCTOYHUKOB (PMHAHCHPOBAHUS AepHINTA
010/)KeTa MYHHIIMITAIBHOTO 00pa3oBaHus «SIpckuil paiion»);

- MYHUIMTAJIBHBIX YUPEXKICHNUI;

- MYHHIUTAIBHBIX 3aKa34MKOB, KOHTPAKTHBIX CIY>XO, KOHTPAKTHBIX YIIPABISIOMINX, KOMHCCHH IO OCYIIECTBICHHIO 3aKYNOK M WX WIEHOB, YIOJHOMOYEHHBIX OPIaHOB,
YIOJTHOMOYEHHBIX YUPEKICHUN NPH OCYINIECTBICHUN 3aKYMOK I 00eCTIedeHNsI MYHHUIUNAIBHBIX HYX/I, CTIEHHAIN3NPOBAHHBIX OPTaHU3AIMH, BRIITOIHIIOMNX OTICIbHBIE MOJTHOMOYHUS B
paMKax OCyIIeCTBICHHUS 3aKyIIOK TOBApPOB, paboT, yCIyT Ui Hy K MyHHIMITAIEHOTO 00pa3oBaHus «SIpckuil paiioH» B COOTBETCTBHH ¢ DeniepaabHBIM 3aKOHOM O KOHTPAKTHOH CHCTEME.
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Ne Meponpusitus OcHoBaHHe 1151 IPOBeleHUs Cpoxu nposeeHUst Koopannatop | OTBercTBeHHBbIE 32 Pe3yabTaThl
nn MepoNpHAITHSA MeponpusiTHs OpraHmu3aliiM | MpeaocTaBJIeHUE MeponpusiTHs
U poBeJeHNss | MHPOpMALUHU
MepPONPHUSITHH
3.1. IInaHOBBIE KOHTPOJIbHBIE [IOCTaHOBJICHHE B cootBercTBHU C I'maBHbII1 PykoBoaurens unu AKTBI peBU3UH U IPOBEPOK,
MEPOTIPUATHS AnMuHHCTpanuu exeronHsM [Tmanom CHELUATHCT- YIIOJIHOMOYEHHOE 3aKJTIOYCHUS,
MYHHIHUIAIbHOTO 00pa30BaHMs KOHTPOJIBHBIX 9KCTIEPT IO JIOJDKHOCTHOE JIHIIO MOATOTOBJIEHHBIE IO
«SIpckuii paiion» ot 19 nexadps MEpONpUSTUH KOHTPOJIBbHO- 00beKTa KOHTPOJIS pe3yabpTaTaM NMPOBEICHHBIX
2016 roma Ne 915.1 «O6 AnMuHHCTpayy SIpckoro | peBU3NOHHOM o0cnetoBaHmi,
yrBepxkaeHuu Iopsnka paiioHa Ha ouepenHOU pabore Npe/ICTaBICHUS U (WITN)
OCYILIECTBJICHHS BHyTPEHHET O (MHAHCOBBIH TOX A nMmuHHCTpAI] NpeANUCaHMS.
MYHHIHUIAJIBHOTO (PHHAHCOBOTO yTBepaKIaercs a0 25 un Spckoro OTueTs! 0 IPOBEICHHBIX
KOHTPOJISI B MyHHIIUITATEHOM JIeKaOps yTBEP>KACHHBIM paiioHa KOHTPOJIBHBIX
oOpazoBannn «SIpckuit paiton»; ['maBoil MyHHIIUIIAIEHOTO MEPOTPUATHIX
B) ITOCTaHOBJICHHUE obpazoBanus «SIpckuii pa3MeInaroTcs Ha
AJIMUHUCTpaLuu parion». odunuanEHOM caifte
MYHHIHUIAIBHOTO 00pa3oBaHMs MYHHUIUTIAJIBHOTO
«Spcknit paiton» ot 19 mexadps oOpazoBaHus «Spckuii
2016 roma Ne 915.2 «O06 paiion» 1o aapecy
yTBeprkaeHud CTaHaapToB http://yar.udmurt.ru/about/s
OCYILIECTBIICHHS BHYTPCHHETO truct/finans/int_mun_fin_co
MYHHUIHUNAIBHOTO (PHHAHCOBOTO nt/index.php?sphrase_id=4
KOHTPOJISI» 9551
3.2 BHennaHoBbIE KOHTPOJILHbIE MOCTaHOBJIEHUE AIMUHUCTPALIUH OcCyIecTBISIOTCS Ha I'maBHBII PyxoBoauTens nim AKTBI pEeBU3HMH U POBEPOK,
MEpOTIPUSATHS MYHHIHUIAIBHOTO 00pa3oBaHus «SIpcknit OCHOBaHHMH CHELUATNCT- YIIOJIHOMOYEHHOE 3aKJTIOYCHUS,
paiion» ot 19 nexadps 2016 roma Ne 915.1 pacnopsKeHHs JKCIEPT 10 JIOJDKHOCTHOE JIULIO [IOATOTOBJICHHBIE 110
«O06 yrBepxnennu [lopsinka ocymecTBieHust | AIMUHUCTPAMK SIpCKOro | KOHTPOJIBHO- 00BeKTa KOHTPOJIS pe3ynbTaTtaM MpoBeJICHHBIX
BHYTPEHHETO MYHHUIIUTIAJIBHOTO paiioHa, B CBSI3H C PEBH3NOHHOM o0cnetoBaHm,
(hMHAHCOBOTO KOHTPOJIA B MYHHUIIUIIATHHOM HNOCTYIUIEHUEM pabote IIpeaCcTaBIeHNS U (MIIN)
obpazoBanum «SIpckuii paition; obpamienuii (mopydeHuit) | AJIMUHUCTpAIL npennucanus. OT4eTs 0
B) MIOCTAHOBJICHHE AIMUHHUCTPALUI I'maBsl MyHHMIMDameHOrO | Mu SIpckoro MIPOBEAEHHBIX
MYHUITUNAJIBHOTO 00pa30BaHus «SIpcKuid oOpaszoBanus «Spckuit paiioHa KOHTPOJIBHBIX
paiion» oT 19 nekabps 2016 roma Ne 915.2 pariony, MEPOTIPUSTHSIX
«006 yrBepxaennu CTaHIapToOB MPaBOOXPAHHUTEIBHBIX http://yar.udmurt.ru/about/s
OCYIIECTBIICHHSI BHYTPEHHETO OpTaHoOB, JIEyTaTCKUX truct/finans/int_mun_fin_co
MYHHIHUIAJIBHOTO (PMHAHCOBOTO KOHTPOJISH» | 3alpocoB, oOparieHui nt/index.php?sphrase_id=4
UHBIX FOCYJapCTBEHHBIX 9551
(MyHHAIUTIANBHBIX
OpTaHoB), TpAXJIaH U
opraHu3anui
4, Opranu3zanus ¥ NpoBeJieHHe MOHUTOPHHIOB
4.1, MOHUTOPHHT B CHCTEME 00pa30BaHUS
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Ne Meponpusitus OcHoBaHHe 1151 IPOBeleHUs Cpoxu nposeeHUst Koopannatop | OTBercTBeHHBbIE 32 Pe3yabTaThl
nn MepoNpHAITHSA MeponpusiTHs OpraHmu3aliiM | MpeaocTaBJIeHUE MeponpusiTHs
U poBeJeHNss | MHPOpMALUHU
MepPONPHUSITHH
MOHHUTOPHHT SBISETCS HEIPEPHIBHBIM CHCTEMHBIM aHAIN30M M OLIEHKOH COCTOSHUSA U MEPCIIEKTUB PA3BUTHSI MYHHIUIIAIBHON CHCTEMBI 00pa30BaHus (B TOM YHCIE B 9aCTH 3()(HEeKTUBHOCTH
JeATEIFHOCTH OPTaHU3aNnii, OCYIIECTBISIONINX 00Pa30BaTENbHYIO IESTENBHOCTD), YCUICHHE Pe3yIbTaTHBHOCTH (hYHKIIMOHUPOBAHUS 00pa30BaTEIbHON CHCTEMBI 32 CUET ITOBBIICHHUS
Ka4ecTBa MPHHUMAEMBIX I HEE YIPABICHUECKUX PELICHHH, a TAKKe B IEIISIX BBIIBICHNS HApYyIICHUS TpeOOBaHMI 3aKOHOIATENECTBA 00 00pa3oBaHUH
OOBEKTOM MOHUTOPHHTA SIBIISIETCS] OpraHU3alus 00pa3oBaTeNIbHOM JIeATEILHOCTH B OTAEIBHOM YUPEXKAeHUHU (BKIIIOYast OLIEHKY KadecTBa 00pa3oBaTeIbHBIX IIPOrpaMM), MPOPECCHOHATN3M H
KBaIM(UKALHS [Ie1arOTHYeCKUX PadOTHUKOB, 00pa3oBaTebHble (ydeOHbIe M BHEYYEOHbIE) NOCTHKEHHS 00y4atomuXcsl, 3PPEeKTUBHOCTD YIPABICHUS YIPEKICHUEM.

4.1.1. | PefiTuHr MyHHIMTAIBHBIX [Ipuka3 otnena HapoIHOTO 0Opa3oBaHUs Exxeroano o 30 aBrycra | Komuccus no O0pazoBarenbHbIe HToroBelii pedTHHT
00pa3oBaTEeNbHBIX YUPEKICHUN MYHHIHUNIAIBHOTO 00pa3oBaHus «SIpckuid MIPOBEICHUIO YUPEXKACHUS MYHHUIUTATIBHBIX
IIPOBOAUTCS HA OCHOBE paiion» ot 18.09.2015 Ne48-ox «O0 MOHUTOpPHHIa MYHULMIAIBHOTO 001eo0pa3oBaTeIbHBIX
YTBEPKICHHBIX LIEJIEBBIX OpTaHM3aINH ¥ IPOBEICHUN MOHUTOPHHTA COCTOSTHHSA oOpazoBaHus «SIpckuil | yUpeKAECHUH B pa3pese
MOKa3aTeseH ImyTeM aHaIu3a CHCTEMBI 00pa30BaHMs MYHHIIUIIAIBHOTO CHCTEMBI paiion» c(hOpMUPOBABIINXCS TPYIII
MH(OpPMALUH O BHIIOTHEHUN obpazoBanus «SIpckuii paifoH» pa3MerieH o0pazoBaHuA Ha O(HIIHATBEHOM caiiTe
IeTIEBBIX TTOKa3aTeseil 32 OTYCTHBIN caiite 1o azxpecy MYHHUIUTIAIHHO Otnena HapOJHOTO
MEepHO/I | aHanu3a paboThl http://ciur.ru/glr/commondocs/Forms/Allite ro 00pa3zoBaHus MO apecy:
00pa30BaTENBHOTO YUPESIKACHHS 32 ms.aspx?RootFolder=%2Fglr%2Fcommondo o0pazoBaHus http://ciur.ru/jar/default.asp
OTYETHBIN MEPUO. cs%2FTIpukasbl «Spckuit X Ilpukaz Otnena

paiion» HapOJHOTO 00pa3oBaHus 00
YTIBEP)KICHUHU Pe3yJIbTaToOB
MOHUTOPHHIA CUCTEMBI
00pa3oBaHus
«MyHUIUNIAIBHOTO
oOpazoBanus «Spckuii
panon»

4.2, MOHHUTOPHHT B CHCTEME KYIbTYPHI
MOHHUTOPHHT MPOBOANTCS JUTSL OCYLIECTBIICHHS! KOMIUIEKCHOTO aHaJIN3a W MPOTHO3UPOBAHUS TCHACHIIMH Pa3BUTHS CUCTEMBI KYJIBTYPBI U MOJIOJICKHOM HONNTHKH, OTIPE/IeIIsieT IPHOPUTETHI
UX pa3BUTHS, KOOPJUHUPYET, PETYIUPYET U KOHTPOIUPYET ACATEIHHOCTh MyHUIIMITIAILHBIX 110JIBEIOMCTBEHHBIX YUPEKACHUN
OOBEKTOM MOHUTOPHHTA SIBIISIETCS] OPTaHU3ALMS JEITSILHOCTH B OTICIBHOM YUPEXKICHUH KyJIbTYpHI (BKIIFOUas OIIEHKY KaueCTBa pealM3yeMbIX IPOTPaMM ), TPOGeCCHOHATHZM 1
KBaNM(pUKALUs paOOTHUKOB KYJIBTYPBI, IOCTIKECHHUS 00y4aronmxcs, 3QGeKTHBHOCTD YIPaBICHHUs YIPEKACHHEM

4.2.1. | MoHHTOPHHT 1eIeBbIX noka3zarteneil | IlocraHoBieHHE AMHUHUCTPALMN E>xexBapTtansHo 110 20 Kommuccns VYupexaeHus Pe3ynbTaThl MOHUTOPUHTA
3 PEeKTUBHOCTH eI TEILHOCTH MYHUITUNAJIBHOTO 00pa3oBaHus «SIpckuii qrcIa MecsIa AnMuHHCTpAI] | KyJIBTYpHI U pa3MermaTcs Ha
MYHULMINAIBHBIX YYPEXKICHUN paiion» «OO0 yTBep>KICHUH LIEJIEBBIX CJEeYIOLIETro 3a uu MOJIOZICKHOM caiite, mJjiaHbl UHAHCOBO-
KYJIBTYPBl MYHHIUTAIBEHOTO nokasaresiel 3 PeKTUBHOCTH ACATEIFHOCTH | OTYETHBIM KBapTaJIOM MYHHUIUIAIBHO | MOJUTHKH XO3AHCTBEHHOM
oOpazoBaHus «Spckuii paion», u MYHUIUMAJIBHBIX YIPEKICHUN KyIbTYPbI ro MYHHUITUITAJIHEHOTO JIESITETBHOCTH, OTYETHI T10
KPHUTEPHH OLEHKH 3P heKkTHBHOCTH MYHHIHUIAIBHOTO 00pa3oBaHus «SIpckuit o0pazoBaHus o0pazoBaHust «SIpCKHA | BBINOJIHEHUIO MYHHIIUIIAIb
paboThI MX pyKOBOAUTEIEH paiion» «pckuit paiion» HBIX 33JJaHUH MYHUIUNAIb

[Nonoxxenue 06 oTaesne KyabTyphl U paiion» 1o HBIMH yUPEXKICHUSIMA
MOJIOJEKHOW MOIUTUKU AJIMUHUCTPALUU OLIEHKE KYJIBTYPBI €KEeKBapTaIbHO
MYHHIUNAIBHOTO 00pa3oBaHus «SIpckuit BBINOJIHEHUS pa3sMeIaTcs Ha
paiioH» YTBEPKAECHO PacIOpsKEHUEM LEIIEBBIX caiite bus.gov.ru
AnvuaucTparmu MO «Spcknii paitor» oKasaresueu
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http://yandex.ru/clck/jsredir?bu=uniq152002129759646644934&from=yandex.ru%3Bsearch%2F%3Bweb%3B%3B&text=&etext=1715.H3jYyDizaK2V7rJzKGZpnfJfVxNEOBwlEmE0bXzIfcAQCv2ihVVsg5nDNeKO7Gsf4h2gk8U9NR8a-h1QKtHCsw.39a6a402a5e3826700bcbe9931149067c130aac6&uuid=&state=PEtFfuTeVD4jaxywoSUvtJXex15Wcbo_PN27SaXvvNSrjOss3Xh6TRkVp9nw1WgJ&&cst=AiuY0DBWFJ5Hyx_fyvalFCxw81b9ewKJi_RQ5nVa1m-r5L6_a7TYwl7g9jcUIT6eOYYY_R4E4eZhZw8TGsozfGQnTxBKvXiBqNu4HjTc8BTZIpqDL6W-wyCWPtTC1_zgQsJk1hyL0wVxKKM59qikTC8YKBHKrKAj9TAtGS-IcaCAx5Sd7UaZZudC3KccTu5clWhIQIe78ANMDV1Q7Y1G0UM_P4Ys3TRvCaluIJVe2kjbfemdwKUwwhWaQW1UC1t5n2zAEJbGZuA,&data=UlNrNmk5WktYejR0eWJFYk1LdmtxbEh6QWxCak1BenFVNVNqT1V6YXVnNWdrOUMyYnd1SFlWVUoyd1A4VTFIZm4tQlIyRWJuZmtUQ25LbDl6Nm4tN1E0X1hZRm9uaGc2&sign=744eb3241bcd462ba4f2f4681e5fa5b9&keyno=0&b64e=2&ref=orjY4mGPRjk5boDnW0uvlrrd71vZw9kpjly_ySFdX80,&l10n=ru&cts=1520235477761&mc=5.123820694065738

Ne Meponpusitus OcHoBaHHe 1151 IPOBeleHUs Cpoxu nposeeHUst Koopannatop | OTBercTBeHHBbIE 32 Pe3yabTaThl
nn MepoNpHAITHSA MeponpusiTHs OpraHmu3aliiM | MpeaocTaBJIeHUE MeponpusiTHs
U poBeJeHNss | MHPOpMALUHU
MepPONPHUSITHH
3¢ PEKTHBHOCT
"
JIESTEIBHOCTH
y4pexAeHUI

4.3. MOHUTOPHHT B XKIJINIIHO-KOMMYHAJIBHOTO X03HCTBa
MOHHUTOPHHT IPOBOANTCS C LENBIO pealn3allii Ha TEPPUTOPHH paiioHa Tocy1apCTBEHHOI MOIUTHKH B 001acTh 5HEProd(P(HEeKTUBHOCTH U IHEPTrOCOEPEKEHUS.

OOBEKTOM MOHUTOPHHTA SIBIISTIOTCS] XO3IHCTBYIONIME CYOBEKTHI B KIIHMIIHO-KOMMYHAJILHOTO XO03siCTBa

4.3.1. | AHanu3 COCTOSHUS KIIHIIHO- [Tomoxxenne 00 OTAETIEC APXUTEKTYPHL, E>xexBapTanpHO Otnen o [pennpustus chepbt OmnepaTuBHASI OTIETHOCTH
KOMMYHaJIbHOTO XO03siicTBa paiioHa CTPOUTENBCTBY M KOMMYHAIIbHOMY apXHUTEKTYpE, KUJTHIITHO- pasmMeniaeTcs Ha
BCEX OPraHU3alMOHHO-TIPABOBBIX XO3HCTBY MyHHIMIIAJIBHOTO 00pa30BaHUsA CTPOUTENBCTBY | KOMMYHAIBHOTO odumanbHOM caiiTe
hopm «Spckuil paiion» yTBep)kaeHo Pemenuem 51 X0351CTBa MYHULUANIAIBHOTO

Spckoro paitonHoro Coera JIemyTaToB OT KOMMYHAJIBHO | MYHHIUNAJIHHOTO obpazoBanus «SIpckuii
04.07.2008 Ne130 My XO3SIMCTBY | oOpa3zoBanus «SIpckuii | paiion» no agpecy

AnmuHHCTpaI] | pailoH»

uu

MYHHUIUNATIBHO

ro

o0Opa3oBaHUs

«Ipckuit

panion»

4.3.2. | Iokazatenn >dpdexTnBHOCTH [Tonoxxenue 06 oTaene apXUTEKTYpHI, EsxexBapTanbpHO Ha Otnen MyHHuIMIaTbHBIE OT4eTHOCTH 110
JeITeIbHOCTH MYHHUIIMITIAIBHBIX CTPOUTENBCTBY M KOMMYHAJILHOMY OCHOBaHHMH 9KOHOMHUKH, YHHUTapHbIE MYHHUIUTIAJIbHBIM
YHHUTapHBIX IPEANPUATHI, B TOM XO3STUCTBY AJMUHUCTPAINH Oyxranrepckoit 3aKyIOK U MIPEAIPUATHS YHHUTapHBIM
4HUCIIE: MYHUITUNAJIBHOTO 00pa3oBaHus «SIpckuii OTYETHOCTH IIPOEKTHOM MYHHLHANIAJIIBHOTO HIPEeANPUATHIM palioHa
1. OneHKa JUKBUJAHOCTH paiion» yTBepxkaeHo Pemenuem fpckoro JIeATENBHOCTH, | 0OpazoBaHus «Spckuil | pazmeniaercs Ha
Koapduiuent Texymeit paiionnoro Cosera nenytatos ot 04.07.2008 OT/IEJT 110 paiion» oduIHaNIEHOM caiiTe
JIMKBUTHOCTH Nel30 apPXUTEKTYpE, MYHHUIUTATHHOTO
Koa(pqmuﬂeHT 6I,ICTp0171 [TomoxeHnrem 00 OTIeIe SKOHOMUKHU CTPOUTEIILCTBY 06pa30BaHI/I$1 «Spckuit
JIMKBUTHOCTH AJMWHUCTpAlMY MYHUIUINIATBHOTO " paiion»
Ko>dduuuent abcomoTHOlM oOpazoBanus «Spckuil paitoH» KOMMYHaJIbHO
JIMKBUTHOCTH yTBepxkaeHHOro [locraHoBneHHEM MY XO3SHUCTBY
2. Ouenka (pUHAHCOBOI AMUHUCTpAlMY MYHUIUNIATBHOTO AnMuHHCTpan
yCTOiiYMBOCTH o6pazoBanus «Spckuit paifon» ot 205
K05 QULIEHT KOHLEHTpaLuK 15.01.2013 Nel7 MYHHULHANIAJIBHO
COOCTBEHHOT'O KanuTasia ro
(aBTOHOMHH) obpa3oBaHus
Kos(puuuenT cooTHOmEHUS «vacmm
3aEMHBIX M COOCTBEHHBIX CPEJICTB palon»

KoaddunneHt MaHeBpeHHOCTH
COOCTBEHHBIX CPEJICTB

Koaddunment odecieueHHOCTH




nmn

Meponpusatus

OcHoBaHue 1151 IPOBEIEHUs
MepOonpUsITHS

Cpoku npoBeeHust
MeponpUsITHSI

Koopaunarop
OpraHM3anuu
U NIpoBeieHus
MepPONPHUSITHH

OTBeTCTBEHHbIE 32
npefocTaBIeHNe
uHdopmanumn

PesyabTaTsl
MeponpuATHsA

000pOTHOTO KamuTajia
COOCTBEHHBIMH HCTOYHHKAMHU
(uHAHCHPOBaHUSA

3. OneHKka peHTa0eIbHOCTH

PenTabenpHOCTS TIpONTAXK, %0

PenrabenpHOCTE OCHOBHOI
IeSITCILHOCTH, %0

KoaddunueHT peaTadbeapHOCTH
npogax (ROS), %

PenrabennLHOCTL aKTHBOB
npeanpusitusg (ROA), %

Koadduruent penradenbHOCTH
cobcrBenHoro kanutaia (ROE), %

[Tepuo/ OKymaeMocTu cOOGCTBEHHOTO
KaluTana, pa3

4. OneHkKa JeJI0BOi aKTHBHOCTH

Koadduruent obopaunBaecMocTu
COBOKYITHOTO KaITHTala, pas

Koadpduument odopaunBaeMocTi
JeOUTOPCKOIT 3210JDKEHHOCTH, pa3

Iepuoo obopoma debumopckoii
3A00IICEHHOCMU, OHel

Koadpdumment odopaunBaeMocTi
KPEAUTOPCKOM 3aJI0JDKEHHOCTH, pa3

Iepuoo obopoma kpedumopckoi
3A00JIICEHHOCMU, OHell

4.3.3.

PaccmoTrpenue uToros padoThI
NPEANPHUSITHN A0JI y4acTus
MYHUITUIAJIBHOTO 00pa30BaHUs B
KoTopeix 6osee 50 mporeHToB (MVYII
«TennoBogocHaA0KEHUEY ), TPUHSITHE
pemeHns o pacipeaesIeHIH TPHOBLTH

VYcraB MVYII «TemioBogocHaOKeHHE,

YTBEPKACH €AUHCTBECHHBIM YYaCTHUKOM

(yupenutesieM) MyHUITUTIATbHBIM
oOpa3oBanueM «Spckuit paifon»

Exeronno 1o 01 anpens
rojia CIEAYIOIIETO 32
OTYETHBIM

VYupenurens B
nne ['maBel
MYHUIIATTATHEHO
ro
obpazoBaHus
«Spckuit
parion»

MVII
«TenmoBomocHaO)KeHn
e»

Pasmemiaercs Ha
ouUIMAILHOM caiiTe
MYHUIHUIIAJIBHOT'O
obpaszoBanus «Spckuit
panion»




[TosicHuTenpHas 3anucka
k KoMmriekcHomy miany 1o 3Q¢GpeKTUBHOMY YIPaBICHUIO MYHHUIIUITATbHBIMU
MPEANPUATUIMU U YUPEKICHUSIMHU, aKIIUOHEPHBIMU 0011IECTBAMU C MyHUIUTIATbHBIM
Y4aCTHUEM, U MYHULIMIIAJIbHBIMH HEKOMMEPYECKUMH OpPraHU3alUsIMU,
OCYIIECTBIIIIOUIUMU MTPEAIPUHUMATEIBCKYIO AESITENBHOCTh, B KOTOPOM COAEPIKATCS, B
TOM YHCJIe KITI0YEBbIC MOKazaTeau 3PGEeKTUBHOCTHU ACSITEIbHOCTH, LIeJIEBbIe MOKAa3aTeNN
JIOJIM MYHULIMTIAIBHOTO YYaCTHS B PA3JIMYHBIX OTPACIAX SKOHOMUKU B MYHULIHUIATEHOM
o0OpaszoBaHuU «SIpckuii paifion».

1. OcHoOBHBIE MOJIOKEHUA

MecTtHOEe caMmoympaBiieHHE HMMeeT OOJbIIOe 3HAaueHHE Ul TOMCKAa HOBBIX MOJeEel
ynpaBjieHus: 0O01ecTBOM, (OPMHUPOBAHUS HOBOM POCCHMCKON TIOCYJapCTBEHHOCTH, IJie
nupamMuia GOPMHUPOBAHUS U YAOBIETBOPEHHS MOTPEOHOCTEH MPUHIUITHAIBHO ITEPEBEPHYTA: HE
roCyJapCTBO OINpeNeNsieT TO, YTO HYHO MECTHOMY COOOIIECTBY M B KakoM o0ObeMe, a camo
HACEJICHHUE IIOCBUIAET UMIIYJIbCHI-TPEOOBAHUS K MECTHOM BJIACTH, a OHA, B CBOIO O4YEpelb, -
rocygapctBy. CyTb B TOM, 4YTO IIOJHOMOYMS [0 ONPEAEICHHBIM IpeIMEeTaM BeICHUs
HUCIIOJIHAIOTCA HA MaKCHUMAaJIbHO HpI/I6J'II/I)KeHHOM K HAaCCJICHUIO YPOBHC BJIACTH, I'’IC JOCTUTACTCA
OTHOCHUTENIbHAS 3aMKHYTOCTh LMKJIa OKa3zaHus yciuyr. IloaToMy HMEHHO MecTHoe
caMOyIIpaBJIEHHE, SBJISSCh BIACTBIO MECTHOTO COOOILECTBA, PEaIU3yeT 3Ty UJICH0, B CHUILy 3HAHUS
MECTHBIX YCJIOBHH, HHTEPECOB COBMECTHOIO IPOKMBAHUS M XO34HCTBOBAaHUS, a TaKkKe
MOJKOHTPOJIBHOCTH €r0 OpPraHOB BJACTH HACEJICHUIO. SIBISSICH BIACTHIO CIEU(BHYECKOMH,
IPOM3BOJIHONW OT rOCyJapCTBEHHOM, MECTHOE CaMOYIIPaBJIE€HHE MMEET J1Ba BHJA MOJHOMOYMIL:
cOOCTBEHHBIE U IEpellaHHBbIE rocylapcTBOM. B To ke BpeMms cojepikaHue YIpaBiIeHUECKOMN
NeSITeIbHOCTH OpPraHOB MECTHOTO CaMOYIPAaBJICHUS HMEET J[BOIHCTBeHHY0 mpuponay. Ona
BKJIIOYAET B ce€0s1 KaKk BOIPOCHI OOILIET0 B3aUMOJICHCTBUS OPraHOB MECTHOTO CaMOYIIPAaBJICHUS C
XO3SIMCTBYIOIUMH CyOBEKTaMHU pa3HbIX (OpM COOCTBEHHOCTH, JEMCTBYIOIMMHI Ha TEPPUTOPUN
MYHUILIMNIAJIBHOTO 00pa3oBaHMs, TaK M PETryJIUpPOBAHME XO3SMCTBEHHBIX OTHOIIEHUN IS
MYHUIUTATBHBIX TPEINPUATHH, YIPEKICHUH U OpraHu3alui.

B ocHOBe ynpaBiIeHUYECKOW AEATENbHOCTH OPraHOB MECTHOIO CAMOYIPABICHMS JIEKUT
YJIOBJIETBOPEHHE WJIU pean3alus OOIEeCTBEeHHbIX (KOJIJIEKTUBHBIX) HHTEPECOB U MOTpeOHOCTEN
MeCTHOro coobmectBa. [l03ToMy OCHOBHBIM BHUIOM JESTEIBHOCTH OPraHOB MECTHOT'O
caMOyTIpaBJIEHUs] ~ABISETCS MOJYMHEHUE JEsITEeIbHOCTH MNPEINpUATHH, OpraHu3anuii u
YUPEXKJIEHUH MYHULMIIANBHON U MHBIX (POPM COOCTBEHHOCTH, PACIOJIOKEHHBIX Ha TEPPUTOPUU
MYHUIUNAIBLHOTO 00pa30BaHUs, YIOBIETBOPEHUIO OOILIECTBEHHBIX (BCEOOLIMX) HHTEPECOB
rpaxzaad. Yem Ooradue u OnaromoiyyHee OyAyT 3TH XO3SHCTBYIOIIHME CYOBEKTHI, TEM IOJIHEE
Oyzer MecTHbIM OOJUKET, a OTCIoAa - Haubosiee MOJTHO OYAYT YIOBIETBOPSTHCS HYKIbI
MECTHOI0 HacesieHus. llenpro OpraHoB MECTHOIO CaMOYIpPaBJIEHUS SBISIETCS HE TOJIBKO
KOOpJIMHAIMS ~ XO3SIMCTBEHHOM  JEATENbHOCTH ATHX  CYOBEKTOB, HO M  CO3/JaHue
OJIaronpHUATHBIX YCIOBUMN, B KOTOPBIX OHA MPOTEKAET.

B cBs3u pa3BUTHEM MECTHOTO CaMOYIPaBJIEHUS BO3PACTaeT POJIb MYHHUIMIIAIHHOTO
ylnpaBJIeHUs, Kak o0co0Oro THUINA YNPABICHYECKONW JEATEIbHOCTH, OCHOBAaHHOIO Ha
MYHUIUIAIBLHOM TIpaBe.

MyHuumMnaabHoe NpaBJieHne - 3TO JIeATEIbHOCTh OPraHOB MECTHOT'O CaMOYITPaBIICHHUS,
HarpaBJIeHHas Ha yJOBJIETBOPEHNE OOIECTBEHHBIX HHTEPECOB.

Cy0bekTaMM MEHeI:KMEHTa SBIIFOTCS  MEHEKEPhI-PYKOBOIUTENHN  Pa3JIUYHOrO
YPOBHSI, Ha/IeJICHHbIE MOJHOMOYHUSAMHU B 00JIaCTU MPUHATHS PEIICHUH B ONpeeNeHHbIX chepax
NESTEIbHOCTH OpPraHU3aliM, 00bEKTOM - TIEPCOHAJI OpraHU3aliM, a WeJbIo - II0JIy4EeHHUE
npuOBUIM  HAa  OCHOBE  CYIIECTBYIOLICH — 3akoHonmaTenpHOW  0as3pl.  CremoBaTemnbHO,
MYHUIUNAIbHBIA MEHEIKMEHT OOJbllle XapaKTepeH MJIs YIpPaBICHHWs MYyHULUIAIbHBIMU
HNPEAIPUATUAME, YIPEKACHUAMY, OpraHU3aLASIMH.



Cy0beKkTaMH  MYHUIHMNAJLHOTO  YIPABJIEHHS SIBJIISIIOTCS ~ OpPraHbl ~ MECTHOTO
CaMOYIIpaBJICHHS, 00bEKTOM - MYHHIIATATEHOE oOpa3zoBaHue, [JIABHOM IeJIbIO -
YIIOBJICTBOPEHUE KOJUICKTUBHBIX HHTEPECOB U MOTPEOHOCTEH MECTHOTO COOOIIECTBA.

2. 3¢ heKTHUBHOCTD AeATEJbHOCTH MYHMIMIIAJIBHOIO YIIPABJICHHSA

2.1 Iousitue ouenku 3pGPeKTUBHOCTH MYHUITUNIATBHOTO YIIPABJIEHUsI

MyHULIMIIaIBbHOE YIIPABIEHUE OPraHU30BBIBAET COLUAIBHO-3KOHOMHUYECKHE IPOLIECCHI
HAa TEPPUTOPUU TaKUM 00pa3oM, 4YTOObI MaKCHMajlbHO YUYHMTHIBAIMCH HHTEPECHl MECTHOTO
HACEJICHUs, M, KaK JII0OOH BHJI YNPABICHYECKOW NEATENbHOCTH, HYXKIAETCS B H3MEPEHHH M
ounenke ero 3¢dexktuBHOCTH. [Ipu oleHKe pe3yabTaTOB MYHHIMIIAIBLHOTO YIPABICHUS
UCTIOJIB3YIOTCSI OOBEKTUBHBIE KPUTEPUH, OJHAKO KOJHMYECTBEHHOE WX ONpEACTICHHE 3a4acTYIO
MPAKTUYECKH HEBO3MOXKHO.

Tepmun «ddexruBHbiiiy (ot Jart. effectivus) o3Hauaer JeiCTBEHHBIN, JArOIIUIN
JKesaeMblil pe3yibTar. To ecTh moa 3pPeKTUBHBIM MYHUITUTIATBHBIM YIIPABICHHUEM MTOHUMAETCS
Takas OpraHu3alus IPOLECCOB, KOTOpas MPUBOAUT K JOCTHKEHUIO LEJIed U PEUICHUIO 3ajay
MYHUIIUIIAJILHOTO 00pa30BaHUs.

PacnipocTpaHeHHON NPaKTUKOW MPU ONpPENEICHUN CTENEHU JOCTHXKEHUS MMOCTABIEHHBIX
Henel sBisieTcs paszeieHue mokazateneld 3(PQPEeKTUBHOCTH (OHM XapaKTepU3YIOT Pe3yNbTaT
BO3/ICUCTBUS CyOBEKTa Ha OOBEKT YIMPABICHHS - JOCTUTHYTHI WJIM HE IOCTUTHYTHI LENH) U
pEe3yNbTaTUBHOCTH (OHHU XapaKTePU3YIOT TOYHOCTh JOCTHDXKEHHS OKHUJAEMOTO COCTOSHUS
00BeKTa yIpaBJiIeHUS).

MpbI moHMMaeM, 4TO camo Mo cede TOCTHXKEHUE JKETaeMOro COCTOSHUSL O0OBEKTa elle He
ABIISIETCA KpuTeprueM 3P GeKTUBHOCTH. JKECTKOW OIEHKE MOIBEPraroTCs 3aTPaThl, TOHECEHHBIE
Ha JOCTHXKEHHE 1IeNiel (B 9TOM pa3pes3e CTOUT YHOMSHYTh MHTEpIpeTaluio u3sectoro [lapero-
pacnpenenenus: 90% pesynabrata MoxeT gocturarbes 10% ycunmit). OQuH U TOT e pe3ysbTar,
MOYET OBITh IOCTUTHYT pa3HbIMU crioco6aMu. OJIHU U Te K€ 3aTpaThl B pa3HBIX YCIOBHIX MOT'YT
HE MPUBECTU K OTHOMY U TOMY XK€ pe3yibTary.

B cBsa3u ¢ stuM 1enp J000H  ynpaBlIeHYECKOH JesTeIbHOCTH - MaKCHUMM3alus
pe3yNbTaToOB MPU MUHUMHU3ALUKU u3zepxkek. [lpu onpenenenun 3¢pHEeKTUBHOCTH IESTEIBHOCTH
MBbl CpAaBHUBAeM MOJNy4YeHHbIN 3((eKT ¢ 3aTpauyeHHbBIMH YCUIMSIMU. Takod MOAXo[ JTOBOJBHO
IIPOCTO peau3yeTcsl B paMKax KOPHIOPATHUBHOTO YNPAaBICHHUS (TaM COOTHOLIEHHE W3JIEPHKKH -
OpuOBUIb MOYTH BCErJa BBIpaXKaeTcs KOHKPETHbIMU Luppamu). B ciayyae MyHHIUNATBHOTO
yIpaBeHUS pelaroliee 3HaUeHNe UMEIOT MTOKa3aTeNN JOCTH)KEHHS COLUANIbHbBIX, a 3a4acTyI0 U
JYXOBHBIX (YpOBHS YJOBJIETBOPEHHOCTHM TEMM WM MHBIMU yclIoBHUAMH) 1eneil. CoruanbHbIi
3p¢deKkT u3MepseTcss KOCBEHHBIMU pe3ylbTaTaMH, HalpuMep, COKpalleHHEe BpEeMEHU
00CITy’)KUBaHUs1, TOBBIIIEHUS KaueCTBa 00CTYKMBAHUS.

O PexTUBHOCTD MYHUIMIIAIIBHOTO YIPaBJICHUsI HE MOXET ObITh M3MEpeHa KaKUM-JIH00
OJIHMM IIOKa3aTelIeM U ONpENENsIeTcs KaK pe3ylbTaT CIOKHOTO B3aMMOJIECHCTBHS PA3IMUHBIX
(bakTOpOB: MPHUPOIHBIX, YETOBEUECKUX, COLUAIBHO-DKOHOMUYECKUX, IKOJIOTUYECKUX U IPYTHUX,
OKa3bIBAIOINX BIMSAHUE HA IPUHATHE U PEATN3ALUIO YIPABICHUECKUX PEIICHUH.

OneHka TOro, K KakUM pe3ysibTaTaM MPUBOAUT peau3alysi TOr0 WJIM MUHOTO PEIleHus,
ecTb oneHka 3(pdekTuBHOCTH M000M, B TOM YHCIE W MYHUIMIAILHOHN, YHpaBIeHUYECKOU
JESITEIbHOCTH.

B cnyuyae omnpenenenust 3¢)(heKTUBHOCTH YIpaBJIEHUS BBLAEISAETCS 3 MpelBapUTEIbHbBIX
JTamna.

Bo-niepBbIX, OLEHUBAETCS, SABIAIOTCA JM  BO3HUKIINE  SBJICHUS  CJIEICTBUEM
YIPaBIECHYECKOTO BO3JACHCTBUS WM 3TO MPOSBICHUS MEXaHU3MOB BHYTPEHHEH CaMOperyJsiun
yIIpaBJIIEMbIX OOBEKTOB.

Jlanee BbIsAcHseM, Onarojapss 4eMmy NPOU3ONLIM T€ WM WHBIE M3MEHEHUS B OOBEKTE
ylpaBieHUsl. DTO TMPOU3BOAUTCA JUISL TOTO, 4TOOBI BHOCIEACTBHM MAaKCHUMAaJIbHO AKTHUBHO
MOJIb30BAThCS TEMU HUHCTPYMEHTAMH, KOTOpBbIE OKa3bIBAIOT HauOOJIbllee BO3JEHCTBHE Ha
CUCTEMY.



TperbuM m1arom omnpezaesnsieM B3auMO3aBUCUMOCTh OOBEKTA YIPaBJICHUS U HHCTPYMEHTA,
NOJCHCTBOBABILIErO Ha HEro, T.e. OTBEYaeM Ha Bompoc: «biaromaps uemy HpOHM30LUIO TaKoe
U3MEHEHUue?».

HroroBas uHdopManuss U3 3TUX NPEABAPUTEIBHBIX 3TANIOB CTAHOBUTCS OCHOBOHM IJIs
OTpENeJICHUs] COOTHOIIECHUS HEOOXOMUMBIX H3JIEPKEK Ha YIpPaBICHHE U  TOJIY4aeMBIX
pe3yiabTaToB (T.€. B KOHEYHOM UTOTre U JUIs orpeesieHus 3 (HEeKTUBHOCTH YIIPaBICHHUS).

[TpuMeHUTETHHO K MYHUIUIIAILHOMY YIPABICHUIO BBIACTACTCS Y3PPEKTUBHOCTh PaOOTHI
OpPraHOB MECTHOI'O CaMOYIMpaBJICHUs U 00uiast >3PpPEeKTUBHOCTh YIpaBiIeHUs Kak o0Iias cymMma
saddexkruBrocTei. [Ipu 3TOM yrpaBieHuecKyro 3QPEKTUBHOCTh HA MECTHOM YPOBHE pa3JieiseM
Ha BHEUIHIOI U BHYTPEHHIOH.

Buytpennss 3¢ hekTuBHOCTE - 3TO 3P PEKTUBHOCTh pabOTHI OPraHOB, KOTOPasi COCTOUT B
pa3paboTke, MPUHATMM W  OpPraHU3alMM  HCIOJHEHHUS  YNPABJIEHYECKUX  pEIICHUi,
CHOCOOCTBYIOUIMX MOBBIIICHUIO KAUECTBA KU3HU HACCIICHHS.

Buemnsas 3Q@eKTuBHOCTE - 3TO ypOBEHb YAOBJIETBOPEHUS 3allpOCOB HAaceJIeHus,
MPO’KHUBAIOLIETO HA TEPPUTOPHH MYHHUIIUITATIHLHOTO 00pa30BaHHUS.

OOUenpuHATON NPaKTUKOW B ONPEACICHUHM WHTETPalbHBIX XapaKTEPUCTHK SIBIISETCS
pabora 1o cienyroiei MeToaNKe:

1) onpenenenue rpymnisl (HakTOPOB, BIAMSIOIIUX HA UHTETpaJIbHBIN I0KA3aTellb;

2) ompexaereHWe KpUTEpHEB (3HaYCHHU (DAKTOPOB), CIyKAIIMX WHAWKATOPAMH TIPU
CpaBHEHHH ITOKa3aTeei;

3) pa3paboTka METO/IOB pacueTa 0OOOIIAOIINX XaPAKTEPUCTHUK.

[IpuMeHUTENPHO K MYHMLMIAIBHOMY YIPABICHHIO B KadecTBE 0a30BbIX (DaKTOpPOB
BBICTYIIAIOT CJIEAYIOIINE:

- COOTBETCTBUE CTPYKTYPbI U YMCICHHOCTH amIapara yrnpaBjIeHUs] HOpMaTUBaM COIJIACHO
BBITOJIHSAEMBIM (DYHKIIUSIM;

- MIPUHATUE U UCIOJHEHHUE peIleHHH, 00eceynBaroUX MaKCUMAJIbHOE HCIO0Ib30BAHUE
MOTEHIIMAJIa TEPPUTOPHUH;

- OTIEPaTUBHOCTb PAOOTHI ammapara yrnpaBieHHs;

- coOIFOIeHUE 3aKOHHOCTH TIPH OCYIIECTBICHUH IS TEILHOCTH;

- B3aMMO/IEHCTBHE OPTaHOB YIPABJICHUS C MECTHBIM COOOIIECTBOM;

- COOTBETCTBHE IIeNiel, KOTOpble CTaBUT ammapaT yIpaBJIeHUs, NOTPEOHOCTSIM U
UHTEpecaM HaceleHus;

- PallMOHATILHOCTh BHYTPEHHEW CHCTEMBI YITPABICHHUS.

B kauecTBe MHIMKATUBHBIX KPUTEPUEB BHICTYMAIOT!

1) pesyrbmamusnocms - CTENICHb JOCTHYKEHHSI LENICH, CTOSIIUX Tepe]] MyHUIUITATbHBIX
o0Opa3oBaHUEM;

2) 9KOHOMUYHOCMb - COOTHOIIICHHE TUIAHOBBIX 3aTpaT U (PaKTUYECKUX;

3) coomHowieHue pe3yrbmamos U 3ampam, B 4aCTHOCTH, Ha OKa3aHHE MYHHIUITATbHBIX
yeayr;

4) yoosnemeopenue pabomoii - CTENIEHb COOTBETCTBUS TPEICTABICHHH 00 YCIOBHUSX
paboTHI PYKOBOISIIETO OpraHa (PaKTHUECKUM YCIIOBUSIM,

5) kauecmso -  cTeNEHb  COOTBETCTBHS  MYHUIMIIAILHOTO  YIpaBlIEHHS  OOIIUM
TpeOOBaHUSM, MIPEIBIBISIEMBIM K HEMY;

6) 6Hedpenue unnosayuili - HaKTUIECKOE HMCIIOJIH30BAaHHE B Pa0OTE HOBEHIIMX METO/OB
yIIpaBJICHUS COIMATEHO-IPKOHOMHYECKUMH KOMIUIEKCAMH Ha TEPPUTOPHH.

[Tpu 3TOM 1O CyIIECTBY BBIACISAIOTCS TPU BUAA 3 (HEKTUBHOCTH, Ha KOTOPbIE OKa3bIBAIOT
BJIMSTHHAE pa3indHble pakTopbl. D) (PEeKTHBHOCTh MyHUIIMTIAIILHOTO YIIPABJICHHUS MPEICTaBlIeHa B
tabmuie 1.

Tabnuma 1 3 dexTHBHOCT, MyHUIIUIIATIBLHOTO YIIPABICHUS

Bunasbi 3¢ dexkTuBHOCTH Conep:xaHue oTAeJbHbIX BUI0B




3¢ dexTBHOCTH

OO6mmas connanbHasi 3PPEKTUBHOCTD YpoBeHb U  KAueCTBO JKU3HH
HaCeJICHUS
D¢ddekTuBHOCT, OpraHu3alil  MYHHUIUIAIEHOTO 1. CoxmepxaHue © OpraHHU3aNUs
yIpaBJICHUsS rporecca yrpaBJieHUs
2. PanmonanbHOCTE

OpPraHU3alMOHHON CTPYKTYPBI

3. OpraHu3alMOHHO-TE€XHUYECKUI
YpOBEHb CUCTEMEI
MYHUIUIIATBHOTO YIPaBICHUS

O¢pdexkTuBHOCTD CUCTEMBI MYHULHUIIAIBHOTO 1. CreneHp JOCTHKEHUS OCHOBHBIX
yrpasieHus, 3Q(HEeKTUBHOCTD KaX/10# TOACUCTEMBI, neneun MYHHUIUIIAJIBHOTO
BXOJLIEH B CUCTEMY MYHULUIIAIBHOTO YIIPABJICHUS

YIIPABJICHUS

2. Coueranue MOTPEOHOCTHOM,
pe3yJIbTaTUBHOM U 3aTPAaTHOU
s dexTuBHOCTH

[epBorit Bux 3¢ ¢dextuBHOCTH - o0mas couuanbHas 3((eKTHBHOCTH. ITO Hamboiee
Ba)XHBIM IOKa3aTellb, UMEHHO OH XapakKTepu3yeT YPOBEHb M KauyecTBO MXH3HH HaceJICHUs
MYHHUIIMTIATLHOTO oOpa3zoBaHusi. OOmas conuaibHas 3GHEKTUBHOCTE MYHHUIUIIATBEHOTO
YIPaBIEHUS OTPAKaeTCs B JMHAMUKE yJOBJIECTBOPEHHOCTH HACEJIEHUSI YPOBHEM KM3HU. BaxkHoe
3Hau€HUe MpU OIpeeIeHUH JaHHOro Buaa 3()()EeKTUBHOCTH UMEET NMOHTHE KadecTBa. [Ipuuem
Ka4eCTBO HE TOJBKO CaMOro yNpaBieHHUs (T.€. OIlEHKa MOCIEeACTBUN MPUHUMAEMBbIX peIIeHuil),
HO U KaueCTBO T€X YCJIYT, KOTOPbIE MOKET OKa3aTh HACEJIEHNIO MYHUIIMIIAJILHBIA OpraH BJIaCTH.

Camoe rnaBHOe - cama Mpupojaa OECIUIATHOTO MYHUIIMNAIBHOIO OOCITYKUBAHUS
HUBENUPYeET 3 (HEKTH KOHKYPEHLIUH, T.€. Y YUPEKIEHUN OTCYTCTBYET HEOOXOAUMOCTh OOPOTHCS
3a morpebutens. MoXHO cka3aTh, YTO TaKOro poja cHUCTeMa OOCTYXHBaHHUS HE JIyYLIHM
00pa3zoM cka3biBaeTcs Ha 3QPEKTUBHOCTU PACXOOBAHUS JEHEKHBIX CPE/ICTB.

Bropoii Bua >QdekTHBHOCTH - 3PPEKTUBHOCTh OpraHU3allUd MYHHUIUNAIBHOIO
yIOpaBJIEHUS - pacKpbIBaeTCs dYepe3 CoAepKaHUE OpraHu3aldyd Mpolecca YHIpaBIIEHUS,
palMOHaIbHOCTh OPICTPYKTYPHI U JIP.

Tperuit Bux - dSPPEKTUBHOCTH CHCTEMbl MYHUILUINAIBHOTO  YINpaBICHUS -
XapaKTepU3yeTCsl  CTENEHBIO  JIOCTHKEHUS  LeJNed  MYHMIMIAIBHOTO  YIPaBIICHUS,
3¢ (HEeKTUBHOCTHIO TMOJCHCTEM, BXOJASIIMX B CHUCTEMY YIIpaBJICHUS, MOKa3aTelsIMU KadecTBa,
HKOHOMHHU U JIp.

2.2 D¢ (peKTUBHOCTH OPraHU3ALMU MYHULIIMIIAJIBLHOTO YIIPABJIEHUS

IIpu paccmoTpenun mnokazareneid 3()PEKTUBHOCTH OpraHU3alUMUd MYHHUIIUIAIBLHOTO
YIPaBIEHUS BBIIEISIFOTCS HECKOJIBKO I'PYIIIT XapaKTEPUCTHUK YIIPABIEHYECKOTO anmapara.

IlepBas rpynmna nokasateneil xapakrepusyeT 3(p(peKTHBHOCTD Ipolecca yIpaBIeHus, T.€.
COOTHOILIEHHUE 3aTpaT M PEe3yJbTUPYIOIINX IOKa3aTeledl YIpaBJIEHYECKOro Tpyna. B kadectse
XapaKTepUCTUKU 3aTpaT Ha YIPaBJIEHUE HCIIOJIb3YIOTCA JIETKO H3MepsieMble TOKa3aTellu,
HanpuMep, TEKYyIIME pPAacXoAbl Ha COAEp)KAHUE amnmapara yIpaBIeHUs, HSKCIUIyaTalHIo
TEXHUYECKUX CPEICTB, COAEp’KaHHE 3/1aHMM M IOMEIIEHUH, MOATOTOBKY M IEPErnOArOTOBKY
KaJpOB yIpPaBJICHUS.



WuTerpupoBanHble  TOKa3aTead  Mpolecca  YNpaBlICHHS  OLEHHUBAIOTCS  Kak
KOJINYECTBEHHO, TaK U KauyeCTBEHHO. B kadecTBe kpuTepus 3(pHEeKTUBHOCTH OHU UCHONb3YIOTCA
IIPU CPaBHEHUM [BYX COCTOSIHMM OpraHU3allMOHHON CTPYKTYpBI, KOTJa IIOJIOXKEHUE OJHOMI
IpynIbl IOKa3aTened H3MeHseTcsl (Kak B CTOPOHY YJY4IIEHUs, TaK W YXyAUICHUs) Opu
COXPaHEHUH I0JIOKEHUS OCTAIbHBIX TPYIIII.

YTouHMM cofepkaHue nokasaresel 3(ppeKTUBHOCTH Ipoliecca YIpaBIeHHUS.

[Ipon3BOaMTENBHOCTh  ammapaTra  yOpPaBICHUS  XapaKTEpU3yeTcsl  KOJIUYECTBOM
BbIpaOOTaHHOMN B Ipoliecce YIpaBiIeHUs HHPOPMALIUU.

OKOHOMHMYHOCTb YIIPABJIEHUS XapaKTEPU3YETCsl OTHOCUTEIbHBIM YPOBHEM 3arpaT Ha
ynpasieHue. Mbl OCO3HAaeM, YTO TOCYAAapCTBO JIOJDKHO OKa3bIBaTh YCIYI'M HACEIEHHIO IIO
npueMiIeMbIM s HUX 1eHamM. OJHako M3MepsATh HSKOHOMUYHOCTh MYHUIIUIAIBLHOTO
yIpaBJIEHUS TOJIBKO B (hOpME COKpAIIECHUs 3aTpaT HE MPEJCTaBIACTCS JOIMYHBIM, MOCKOJIbKY
MMEHHO YIPaBJICHYECKHE CTPYKTYPHI HECYT Ha ceOe COLMAIbHYIO Harpy3Ky.

AaNTUBHOCTh CHUCTEMBI YIPABICHUS OINpEAessieTcs €€ CHOCOOHOCThIO 3(P(HEKTUBHO
BBIIOJHATh CTOSLIME 3aJayd NpU H3MEHEHHWH BHEHIHMX YyciaoBuil. Uem mmpe auana3oH
U3MEHEeHUH, TeM OoJiee aJalTUBHOM CUMTAeTCs CUCTEMA.

'mOKOCTh CHCTEMBI yNpaBIEHUS XapaKTEPHU3YeT CBOMCTBO OPraHOB YIIPaBIICHUS
U3MEHATh B COOTBETCTBMM C BO3HMKAIOLIMMM 3a/ladyaMd CBOIO pOJIb B IIPOLIECCE MPHUHITUSA
peLIEeHUH U HAJIA)KUBAaTh HOBBIE CBSI3U, HE HAapyLIas IPUCYIIEH JaHHOU CTPYKTYpE LEITOCTHOCTH.

OmnepaTUBHOCTb NPUHATHS YIIPABIEHUYECKUX PELICHUN XapaKTepU3yeT CBOCBPEMEHHOCTb
BBISIBJICHUSI YIIPABIECHUYECKUX IPOOJIEM U TaKyl0 CKOPOCTb X pELICHUs, KOTopas o0ecreunBaeT
MaKCUMaJbHOE JIOCTHXKEHHE TIOCTAaBJICHHBIX ILeJIed MpH COXPAaHEHUH YCTOMUMBOCTH
HaJIaKEHHBIX YIIPABJIEHYECKUX MTPOLIECCOB.

HanexHocTb anmnapara ynpaBiIeHUs 3aKIIH0YAETCsl B €ro COCOOHOCTH (yHKIIMOHUPOBATh
0€e3 JOIMOJIHUTENBHOIO BMEUIATENbCTBA, T.€. CIOCOOHOCTHIO 00ECTIEYMBATh BHINOJIHEHHUE 3a/laHUI
B PaMKax YCTaHOBJIEHHBIX CPOKOB U BBIJICJIEHHBIX pecypcoB. [y OlleHKH HaJie’KHOCTH arnmapara
yIOpaBJICHUSI U €ro MOJCHUCTEM HCIOJIb3YETCsl YPOBEHb BBINOJIHEHMS IUIAHOBBIX 3aJaHU U
COOJTIOJIEHHE YTBEPKICHHBIX HOPMATUBOB, OTCYTCTBUE OTKJIOHEHHUH IIPU UCTIOJIHEHUH YKa3aHHUM.

Jlnst  paccMOTpeHMs TOKaszarejled  pPalMOHAIBHOCTH  OPICTPYKTYPBI  YIIPABIICHHS
WCIIOJIB3YIOTCSL  CIEAYIOIIME IOKA3aTeNu: 3BEHHOCTb CHUCTEMBI, YPOBEHb LEHTPAIU3aLUU
(GyHKIMI, HOPMBI YIIPABJISIEMOCTH, COAJIaHCUPOBAHHOCTH MPAB U OTBETCTBEHHOCTH.

OpraHu3anMoHHas CTPYKTypa s oOecrneyeHMs HauOoibiedl >(PQPEeKTUBHOCTH H
Pe3yJIbTaTUBHOCTH CTPOUTCS Ha CIAEAYIOUINX MPUHIINIIAX:

1. Hanpaenennocmv na  Oocmudicenue  yeneti OOECIICUNBACTCS  4Yepe3  pa3yMHOE
nepepacnpesielieHne MOJTHOMOYMH M OTBETCTBEHHOCTH KaXKIOro MOJpa3/elieHus B Ipenesax,
HEOOXOUMBIX JUISI BHITIOJHEHUS CTOSIIUX Mepe]] HUM (DYHKIMIA, yepe3 pacnpeaeneHne GyHKInui
MEXJIy BBIIIE- W HIDKECTOSIIUMH YPOBHSMH yrmpaBieHus. [Ipum STOM OCYIIECTBISATHCS
KOOIIEPUPOBAHUE U Pa3JielieHNe TPyAa N0 QYHKIMAM U LETISIM.

2. [lepcnexmuernocms O3HAYALT, 4TO Oprasbl MECTHOTO caMOyNpaBJeHUs
COCPEOTAUMBAIOTCS HE TOJIBKO Ha TeKylledl pabore, HO M NPOBOJAT MPOJYMAHHYIO
JOJNTOCPOYHYIO TIOJUTHUKY B OTHOLIEHWH pa3BUTUA Tepputopud. B wyactHOCTH, B
OpPraHU3alMOHHON CTPYKTYpE YIpPaBJICHUS Ul 3TOTO Pa3JeNsATcs MOoApa3eNeHHsI, OTBEUAIOLIHe
3a JJOJITOCPOYHOE TUIaHWPOBAHKE, OT MOJIpa3esIeHUH, pEIaloIIuX ONepaTUBHbIE 331a4H.

3. Cnocobnocmy K pazeumuio. ITOT MPUHIUI TECHO CBsI3aH C TOHSATHEM THOKOCTH M
aganTuBHOCTU. OpPrcTpyKTypa MYHHIMIIAIBHOTO YIPAaBICHUS MOCTOSHHO KOPPEKTUPYETCS B
COOTBETCTBUH C MPOUCXOJAIIMMHU BO BHEIIHEH cpesie U3MEHEHUsAMHU. B KU3HU Takoil mpUHIUI
pean3yeTcsl He TOJIbKO Yepe3 U3MEHEHUE OPraHUu3alMOHHON CTPYKTYpPBI, HO U IIyTE€M CO3JIaHUs
BPEMEHHBIX YIPABJISIOMUX CTPYKTYp (IITa00B, KOMUCCHIA, KOMUTETOB).

4. Komnnexcnocms IOJpa3yMeBaeT, 4YTO MpPU IOCTPOCHUH OPICTPYKTYpbl MECTHOM
aJIMUHUCTpAIIMM YYUTBHIBAETCSI CTPYKTYpHOE OOECleueHHEe BCEX JTAloB YIPaBICHUS, B TOM
Ylclie: aHAIUTUYECKOT 0 3Tara, 3Tara OCTaHOBKH 3a/1a4, IPUHATHS YIPABICHYECKOIO PELICHHUS,
€ro WCIOJHEHUS, KOHTPOJIA M OUEHKH. [IpHMHIUMI KOMIUIEKCHOCTH TMOApa3yMeBaeT, YTo MHpHU



HEOOXOIMMOCTH Y4acTHs B peajn3aluy QYHKIIUN HECKOJIbKUX MOAPA3ACICHUH HU OJHO U3 HUX
HE MOXeT ObITh HcKiIroueHo. OgHako Hanbosee KenaTreabHO, YTOObI (DYHKITUS IETMKOM Oblia
110J1 KOHTPOJIEM OJIHOTO MOJpPA3/AEICHUS.

5. Unousudyanusayus noAapasyMeBaeT, 4YTO  KaxzJas  MeCTHas  aJIMUHUCTpalus
dopmupyeTcsi ¢ y4eToOM OCOOCHHOCTEH TeppUTOPHH. THIIOBBIE OPraHU3AlMOHHBIE CTPYKTYpPHI
JOJI’KHBI UCTIOJIb30BAThHCS TOJIBKO B KAUECTBE PEKOMEHIAIUH.

6. DxoHoMUYHOCMb O3HAYACT, YTO OPICTPYKTYpa CIOCOOCTBYET PELICHHIO CTOSIIHX
nepes HeW 3a7ady caMbIM palUOHANbHBIM IyTeM. [Ipu sToM i OONBIIMX MYHHIMIIATbHBIX
o0pa3oBaHMil 11e71ecCO00Pa3HO BBEACHHUE JTOHKHOCTEH, OTCIEKHBAIOIIMNX CUTYallMIO B ammapare
yIpaBIeHUSI.

[TocTpoeHHass MO TUM NPUHLIMIIAM MECTHAas aJMUHUCTpaims paboraeT 3¢ (eKTUBHO,
KOHKpPETHOE MPUMEHEHUE STUX MPHUHIUIIOB MOIUPUIUPYETCS B 3aBUCHMOCTH OT KOHKPETHBIX
YCIOBUH.

3. Bo3amo:xHOCTH 17151 NOBBIIIEHUS 3P (PeKTHBHOCTH MYHUIMIIATBHOIO YIIPABJIEHUS

3.1 OcHoBHbIe HampaBjeHUe TMOBbIMEHUS IPPEeKTUBHOCTH MYHUIHMNAIBLHOIO
ylpaBJieHUs

[epBorii acriekT 3()(EKTUBHOCTH - MPUHATHE PEIICHHH B MPOIECCe MYHUIUITAIHLHOTO
yrnpapieHus. ['maBHOe, 4TO MOXXHO NPUBHECTH B 3TOT IMPOLIECC, - NMPUHATUE pPEIICHUN Ha
KOJIJICTHAJIbHOW OCHOBE, C TPUBJICUYCHHEM OOIICCTBEHHBIX OpPraHM3AlUi NPH ydeTe MHEHUS
HaceneHus. J{J1s 3TOro npuHUMAIOTCSI PEIICHUS Yepes:

- obuwecmeennvle Ouckyccuu. [lydnmanoe oOCy)AEHHE Pa3TUYHBIX CIIOCOOOB PEIICHHS
TeX WM HUHBIX TpoOiieM (3a4acTyro 4yepe3 KOH(IUKTHOCTh) MOMOTaeT paccMOTpeTh Haubolee
IIMPOKOE YUCIIO MOCTIEICTBUI U MPUHATH MpaBHiIbHOE perienne. Heo0XoauMo yduTsIBaTh, YTO
0ObIBaTEeNIb,CKOE MHEHHE HE BCET/la YYUTHIBAET BCE OCOOCHHOCTH CUTYAIlUU U BBICKa3bIBa€MbIC
Ha MyOJIMYHBIX TUCKYCCHUSX BBIXOJIbI HE SBIISIOTCS €JMHCTBEHHO BEPHBIMU;

- Memoovl 20710c08aHUs «3a-npomuey. Ero cyTb B TOM, 4TO (OpMUPYEMOE SKCIIEPTHOE
JKIOPH TIBITAETCSl HE3aBHUCUMO OIIEHUTH MPECTABIIEMbIE TO3UIMH 32 TO WIK UHOE PELlIEHUE WIn
npoTUB Hero. I1oToM uieHsl Kopu 00BEAUHAIOTCS Ul COBEPLICHCTBOBaHMS Hanbojee IIeHHBIX
MPETIOKEHUM;

- Jenogvle  ucpvl. B paMkax JenoBOM HIphl KOMaHJaM, HMEIOLIMM pa3Hble IIely,
IPEJICTOUT pa3paboTaTh MOJIEIH CBOETO MOBEAEHUS B MEHSIOIIMXCS cuTyanusx. [locrenenHo y
KaX/I0T0 y4YyaCTHHKAa KOMaHAbl (opMuUpyeTcs IpeacTaBieHue 00 ONTHMalIbHOM pELICHHH,
KOTOPOE MOXKET OBITh MPUHSATO B aIaITHPOBAHHOM BapHaHTE,

- Memoo «M032068020 WIMYpMay. ITOT METOJ TO3BOJIIET 3a KOPOTKHHA CpPOK IOJIyYUTh
MakcHMaibHOE KonuuecTBO uzei. CHayalla KpUTHKa 3alpelieHa, HO Ha 3aBEpILIAIOIEM dTare
U/iIed OTOMPAIOTCS U 10pabaThIBAIOTCS C YIETOM MHEHHS 00CYKAAIOIHX.

Bropoii acniekt 3¢(eKTUBHOCTH - pe3yNbTaTUBHOCTh PACXOJOBAHUS CPEACTB OIOKETa
MYHUIUIAIBHOTO 00pa30BaHMUs.

Oxa3zanue OecCIUIaTHBIX JIs HACEJIeHMs] YCIYr 3HAYMTEJIbHO CHMYKAET MX BO3MOXKHOE
KayecTBO. BbIXogOM U3 Takol CHUTyalluM MOXET MOCIYXHTb MOJENIb KOHKYPEHTHOMH
OIOpOKpaTHH, B TOM YUCIIE U KOHKYPEHTHOTO OKa3aHUsI YCIIYT.

MyHUIMNaIbHBIE YUPEXKIEHUS B TaKOW MOJEIM KOHKYPUPYIOT MEXIy coboil 3a
BO3MOXKHOCTh OKAa3bIBaTh YCIYI'M, KaK CJCICTBHUE CHIDKAFOTCS PAcXO/bl ¥ / WIIM TMOBBIIIACTCS
Ka4eCTBO OKa3bIBAEMBIX YCIIYT.

J171s1 IOBBIMIEHHSI KOHKYPEHIIMA MOYKHO TaK)Ke 3aJIeiCTBOBATh PECYPC HEMYHHIIATIATBHBIX
npeanpustTiii. VM MOXHO  NpeaoCTaBiATh  OIOJKETHBIE  ACCUTHOBAHMS,  CO3/1aBaTh
NPUOJIM3UTEIEHO PaBHBIE YCIOBHSI C MYHUITUITATBHBIME YIPEIKIACHUSIMHU.

B kauectBe Mepbl moBblmeHUS 3()(HEKTUBHOCTH PACXOAOBaHMS OIOHKETHBIX CPENICTB
UCIIONIB3YETCSl W Tpolieaypa KOHKYPEHTHOTO TeHJepa, Iepenada HEeKOTOpbIX (GYHKIUH Ha
noJpsiA.



Taxoke crocoObl MOBBIIMIEHUSI KOHKYPEHLMH - uepe3 TpaHchepTbl. To ecTh HaceneHue
MOJKET BBIOMPATh, B KAKOM YUPEKACHUU MOJYyYUTh YCIyTd. BriocnenacTBuu OroaKeTHbIE AEHBIU
IIEPEBOASATCS Ha CUETA NPEAIPUATUI U YUPEKIACHUN, IPEAOCTABUBIINX YCIYTH.

BBenenue miatHeIX yCIyr B MYHHULMNAIBHBIX YUYPEKICHUSX B HBIHCIIHEM €€ BUJE HE
MOXET TMOCIYXHTh MPUMEPOM TMOBBIIICHUS 3(PGEKTUBHOCTH yrpasieHnus. Hecmorps Ha
OOJIBIIYI0 OKYIAaeMOCTh pabOThl ITHUX YUPEKIEHUI, HaceleHHe He BCerja YIOBIETBOPEHO
OKa3bIBAEMBIMH YCIIyTaMH.

B koHe4YHOM cueTe KOHKYpPEHLMs B MYHHULUIIAJBHOM CEKTOPE MOYKET 3HAYUTEIBHO
nOBBICUTh 3()()EeKTUBHOCTH pacxogoBaHusi cpeacTB. OQHAKO 3TO paJAMKaIbHOE pPELICHHE He
JOJIKHO IPUHUMATHCS 6€3 TOJKHOM MPopaboTKU.

Tpetnii aciekT 3¢ ()eKTUBHOCTH - TEPPUTOPUAIILHBIN.

[Ton > peKTUBHOCTHIO B TEPPUTOPHATIBEHOM pa3pe3e MOHMMAETCS COOTHOIICHHE 3aTpar
Ha MYHMIMIIAIBHOE YIPABIICHHE, II0JIy4a€MOI'0 pe3yJibTaTa Ha €IMHUIY HACEJICHUS U IIIOIIAIN
MYHUIIUIIAJTLHOTO 00pa30BaHUsl.

B pamkax mpoBoamMoil pegopMBI MECTHOTO CaMOYIpPAaBICHHS B KadeCTBE OJHOW W3
OCHOBHBIX XapaKTePUCTHK MECTHOTO caMOyIpaBiieHus Oblia u30paHa JOCTYIHOCTb
(TpaHcnopTHasi WM [elas) OpPraHoB MECTHOIO CaMOYNpaBIEHUS JJs  HaceJeHUs.
DKOHOMHUYECKH 3TO MOXET OBITh HEOMpPaBJAaHHO, MOCKOJbKY YKPYIMHEHHBIE MYHUIIUTATbHbBIE
CTPYKTYpPbl MOTYT YIPAaBJIATh OOJbILIENH TEPPUTOPHUEN ¢ MEHbIIMMU 3aTpataMu. OcoOyro poib B
Takol pedopMe HUrparOT MECTHbIE CXOAbl Kak (opmMa ONTUMHU3ALUN MYHUIHUIATHHOTO
yIpaBieHUs] B HEOOJIBIIMX MYHUIMIAIbHBIX O00pa3oBaHUSX. MOKHO CKa3aTbh, YTO CHUCTEMY
MYHUIIMIIAJBHOTO YIPaBJICHUS HAa MecTaX B HEOONBIIUX IOCEICHHUSIX ONTHMHU3UPOBAIU B
MOUCKax OalaHca MEXy JOCTYITHOCTBIO M 3aTPaTHOM 3 ()EKTUBHOCTHIO YIIPABJICHHUS.

3.2 Ilporpamma mnoBbimieHus: 3QGeKTUBHOCTH AeATEJIHLHOCTH MYHUIIUNAJBLHOIO

ylpaBJeHHs
O} PexTUBHOCTH MECTHOTO CAMOYIPABICHHUS OMPEAENSeTCS HAIMYUEM JOCTAaTOYHBIX
MaTepHaIbHBIX pecypcos, o0ecreynBaronx (uHaHCOBYIO HE3aBUCHMOCTh u

CaMOCTOSITEIBHOCTh MYHHULIMIAIBHBIX OpPraHoB BiacTH. OCHOBHOM ILENBIO JAEATEIBHOCTU
OpraHOB MECTHOTO CaMOYIIPaBJICHUs SBJSETCS OOECHeYeHUEe COILUATIbHO-IPKOHOMUYECKOM,
(UHAHCOBOHN U MOJUTHYECKON CTAOUIBHOCTH B MYHUIMNAIBHBIX 00pa30BaHUAX, 3PPEKTUBHOTO
ynpaBieHus] (UHAHCOBBIMU PECYpCaMH MECTHBIX OrO/pKeTOB. JlOCTH)KEeHUE yKa3aHHOM Lenu
BO3MOXHO Tpu 3((eKTuBHON peanu3anuu opraHaMd MECTHOTO CaMOYIpaBJIEHUS BOIPOCOB,
3aKpervieHHbIX 3a HuMu DeaepanbHbiM 3akoHOM oT 06.10.2003 Nel31-®3 «O6 oO6mmmx
IPUHLNIAX OPraHU3allid MECTHOTO CaMOYIIPABJICHHS», B TOM YHCIE IO KOMIUIEKCHOMY
COLIMAJIbHO-3KOHOMHMYECKOMY Pa3BUTHIO MYHHUIIMIIAILHOTO 00pa30BaHus, IPEyCMaTPUBAIOIIETO
ylpaBJIeHUE MECTHbIMU (pMHaHCaMU; (HOPMHUPOBAHME, YTBEPXKACHUE U HCIIOJIHEHHE MECTHOIO
Oro/KkeTa; YCTAaHOBJIEHHE MECTHBIX HAJOTOB W COOpOB; pealu3aluio JemMorpaduueckoi
NOJIMTUKU; CO3JAHME U YIPABJICHHUE XO3SICTBEHHOW JAESITEIBHOCTBIO MYHHMIIMIAIBHBIX
HNPEANPUATHI; KOOPAUHUPOBAHUE YYaCTUs NPEANPUATHN, YUpPEKIACHUN M OpraHU3aluid, He
HaXOJALIMXCS B MYHHUIMNAIBHOH COOCTBEHHOCTH, B COIMAJIbHO-?KOHOMHMYECKOM pPa3BUTHU
TEPPUTOPUU MYHMIMIIAILHOTO OOpa3oBaHMs; KOHTPOJIb 32 HCIOJIb30BAaHWEM 3€Mellb Ha
TEPPUTOPUN MYHHMLHMIAIBHOTO oOpa3oBaHusi. Pa3paboTka W peanu3anusi CTpaTerMYecKUX
JOKYMEHTOB IO JieMOrpauyeckoil MOJIUTHKE CIOCOOCTBYET IieJIEHANPAaBIEHHOMY YIIYULICHUIO
JeMorpagpuuecKux MpoIecCoB UM CHUKEHUIO OCTPOTHI 1eMOrpauuecKrUX BCIIJIECKOB.

PexoMengannu nmo noBpimieHHU 3G PeKTHBHOCTH AeATEJIbHOCTH

B kauectBe Mep 1Mo MOBBIIICHHIO 3(P(HEKTUBHOCTH JEATETBHOCTH OPraHOB MECTHOTO
CaMOYIPAaBJIEHUSI U PEIICHUIO BBIABIEHHBIX B XOJI€ aHanM3a NpobiieM B cdepe opraHuzaluu
MYHUIIMIIAJIBHOTO YIIPABIEHUS IPEAIOIaraeTcs:

- yzaensaTh Oouiblliee BHUMAaHHME aHAIM3Yy JAeMorpauyeckoll CUTyallld, BHEIPEHHUIO
MEpONPUATHHA, HANpaBICHHbIX Ha  JIOCTWKEHUE  MOJOXKHUTEIbHBIX  JeMOrpaduyecKux
pE3yJIbTaTOB;



- MPOAOJDKUTH paboTy mo peamm3anuu [lnana MeponpusTHii 1O TMOBBIIICHUIO
MOCTYIIJICHUH HAJIOTOBBIX JIOXOJOB B KOHCOJUIUPOBAHHBIA OrOKET Y IMypTCcKO# PecmyOmmku
YTBEP)KJICHHOTO BPEMEHHO UCTIONHSIOUMM 00s13anHoCcTH ['MaBsl Y imyptekoit PecryOmuku ot 13
nroHsa 2017 rona.

3.3 IIpoekT «OTKPBITHII pErnoH»

«OTKpBITOE TPaBUTEILCTBO» (OT aHIJ. - OPen government) - cucrema NPUHIIUIIOB,
MEXAHU3MOB M MHCTPYMEHTOB OPraHU3allMd TOCYJapCTBEHHOI'O YIPABIEHUS Ha OCHOBE
pasBuTHs (GOpPM yuyacTHsl TpakJaH B YIPABICHWHW, MPO3PAYHOCTH U  TOAOTYETHOCTU
JESATCIIBHOCTY OpPraHOB  BJIACTH, a TaKXe IIMPOKOIO HCIOJIb30BAaHUS  COBPEMEHHBIX
UH(POPMALIMOHHBIX TEXHOJOTHH W HOBBIX CPEICTB KOMMYHHKALMM B OCYHIECTBICHUU
B3aMMOJEHCTBUS ¢ rpaxkaaHaMu. «OTKPBITOE PABUTEIbCTBO», WIIK OTKPBITOE TOCYJapCTBEHHOE
yIpaBJicHUE

OTKpBITBII PErvoH - peanau3alus opraHamu BiacTH cyOobekta Poccuiickoil denepanuu
CHCTEMBI Mep M0 (HOPMUPOBAHHIO M PA3BUTHIO OTKPHITOTO TOCYAApCTBEHHOTO YIPABJICHUS Ha
ypoBHe cyobekTa Poccuiickoit denepanuu.

Peanuzanus npoekrta «OTKpBITBIH PETHOH» MPEANOaraeT CoO3/JaHHUE YCIOBUHM s
HOBBILIEHUS 3(PPEKTUBHOCTU [JESATEIBHOCTH OPraHOB TOCYJAapCTBEHHOM M MYHUIMNAIbHON
BiacTu cyonrekToB Poccuiickoit depepannu uepes3 BHEAPEHUE MEXaHU3MOB OTKPBITOCTH.

BHenpeHnne MEXaHHM3MOB — OTKPBITOCTM  TOCYAAPCTBEHHOTO W MYHHULUIAIBHOIO
yrpaBiieHUs B cyObekTax Poccuiickoii Deneparum, B IEpBYIO 04epeib, HAITPABJICHO HA:

[ToBbllIeHNE KaIpOBOrO MOTEHIMANIA FOCY1apCTBEHHON I'paskJaHCKOM CITyXKOBbI;

[ToBbIIIEHNE KaYECTBA PEIICHUI OPIaHOB I'OCYJapCTBEHHON U MYHUIIMIIAIIBHOW BIIACTH;

[ToBbiienue 3(h(HeKTUBHOCTH NPEAOCTaBICHHS OOPKETHBIX YCIYr 3a CUET pa3BUTHS
KOHKYPEHTHOM CpeIbl B MX OCYIIECTBICHHHM M 0OJiee MOJHOTO HCIIOJIB30BAaHUS IOTECHIHAIA
olmecTBa B  pa3pabOTKe TOCYAApCTBEHHBIX pEIIeHUWH W  pealu3alldd  OTAEIbHBIX
rOCy/IapCTBEHHBIX (PYHKIIMIA;

CHmkeHue ypoBHS KOppyNUMM B OpraHax BJIAacTH, B TOM 4YHCIE B Ipolecce
MPEIOCTaBIEHUS OIO/IKETHBIX YCIIYT;

[loBpIIEHNE KadyeCcTBAa IOCYAAPCTBEHHBIX YCIYT, a TAKXKE YPOBHS YAOBIETBOPEHHOCTU
HAaCeJIEHUs Ka4eCTBOM IOCYJapCTBEHHBIX YCIIYT;

[ToBbllIeHNEe MHBECTULIMOHHOTO MOTEHIMAjda PErMOHa U POCT KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH
TEppUTOpUN 3a cyeT Oojiee MOHATHONM M OJaronpusTHONM HMHCTUTYLIMOHAIBHOM Cpelsl U
VMHBECTUIMOHHBIX BO3MOKHOCTEH;

Pocr xauecTBa )KM3HHU 3a CYET CBOEBPEMEHHOIO M ONTHUMAJIBHOIO OTBETA Ha COLMAIBHO-
HDKOHOMUYECKHUE BBI3OBBI;

PocTt noBepus Mexay rocy1apcTBOM U OOIIECTBOM.

3akiro4yenue

MyHUIMNaabHOE YHpaBieHHE - JEATeNbHOCTh OPraHOB MECTHOTO CaMOYIpaBJICHUS,
HalpaBJIeHHAas Ha PEaN3alrio OOIIECTBEHHBIX HHTEPECOB, OCYIIECTBIIIEMYIO B ONPEIEICHHBIX
3aKOHOM (opMax, MOCPEACTBOM, HCIOJIb30BAHUS PECYPCOB MYHHULMIAIBHOTO XO3SICTBA.
D¢ dekTHBHOCTh MYHUIIUTIATBFHOTO YIPABICHHUS - PE3YJIbTATUBHOCTH NESTEIHHOCTH OPraHOB
MECTHOTO  CaMOYIpaBJICHUS, KOTOpas OTpakaeTcsi B pa3IMYHBIX [OKa3aTeasIX Kak
MYHUIIUIIATIBHOTO 00pa3oBaHUsl B IIEJIOM, TaK M COOCTBEHHO YIPABICHUECKOW NESTEILHOCTH
MYHUIUNAIBHBIX OPraHOB W JOJDKHOCTHBIX JIMI, KOTOpPblE MMEIOT KOJIWYECTBEHHBIE U
Ka4eCTBEHHBIE XapaKTEPUCTUKH.

B o6mem Buze Bce nmokaszarenu usmMepeHust 3pQeKTUBHOCTH pa3/iefieHbl Ha TEXHUYECKHe
U dKoOHOMHU4Yeckne. TexHudeckas 3(h(HEeKTHBHOCTh ONPEACTSIETCS C TOYKH 3PEHUS] TOCTHKECHUS
neneit gesarenbHocTy. TexHuueckas 3pPEeKTUBHOCTH IS MyHULIUTIAIUTETOB - KPUTEPUU OLICHKU
OTPaXXAIOLIME CTENEHb COOTBETCTBHS JEATEIFHOCTH MYHUIMITAIBHBIX CIY)XO MOTpEOHOCTIM
HaceneHusa. [lpm momoOHOM moaxone TexHUYeckass 3((EeKTUBHOCTh OICHHUBACTCS IyTEM



U3y4eHHsl OOLIECTBEHHOI'O MHEHHS, KOTOpOE IIOKa3bIBACT, HACKOJBKO YOBIIETBOPEHBI
MYHULUNAIBHBIMU  yCIYIaMHd OOCIYXXHBAeMbl€ CJIOM HAaceJIeHHs M HAcelIeHUe B IEJIOM.
OkoHoMUYecKast 3PEeKTUBHOCTD - KOJIMYECTBEHHAs OIIEHKA OTHOLIeHUS 3(PQeKTa K 3aTpaTaM B
KOHKPETHBIX YCJIOBHUSAX: SKOHOMHMS, IOJIydyaemas 3a CYeT ONTUMHU3alUUM U pPalUOHAIM3aLUU
nestenbHOCTH. [lokasarenn SKOHOMHYECKOH 3()(PEeKTHBHOCTH MYHUIMMNAIBHBIX  CIYXO
U3MEPSAIOTCA KaK COOTHOLIEHHE PECYpCOB, 3aTPAauyE€HHBIX Ha JESTEIbHOCTh TOCYAApCTBEHHBIX
ciIyk0, K 00beMy oOKa3zaHHBIX Yyciuyr. [Ipu panuoHanbHOM HCIIOJNIB30BAaHUH COBOKYITHOCTh
HoKaszarejaed TEeXHHYECKOM M 3KOHOMUYECKOH 3(p()EKTUBHOCTH JAeT IOJIHOE U JIOCTOBEPHOE
OIKCAHKE JIEATETPHOCTH MYHHIMIIATBHBIX CIYX0 U OmepaTMBHO (UKCUPYET BCE MU3MEHEHHS B
YPOBHE IPOU3BOIUTEIILHOCTH Pa3IMUHBIX CITYXO.

HoBble ycioBust pa3BUTHSA OOIIECTBA NMPHUBEIU K TOMY, YTO MHOTHUE METOJbI M MPUEMBI
MEHE/PKMEHTa, JOKa3aBIINME CBOIO PE3yJbTATHUBHOCTh B KOMMEPYECKOM CEKTOpE, MOCTEHNEHHO
NEPEeHOCATCS B MNPAKTUKY MYHHLIUNAIBHOTO yrhpasieHus. OJHUM M3 HOBBIX METO/OB
HOBbIIIIEHUS 3()()EKTUBHOCTH B MYHHULIMIIAIBHOM YIPABJIEHUHU CETOAHS SBISETCS OCHUMAPKUHT.
BeHuMapKUHT ecTh CHCTEMAaTUYEeCKH MPOIECC BBIABICHHS JTYYIINX OPTaHU3alUi U OLEHKH HX
OPOAYKLMM M METOJIOB IPOU3BOJICTBA C LEJIbIO HCIOJIb30BAaHUSA IEPEJOBOrO OIBITA ATHUX
opranuzanyii. B ocHoBe GEHUMapKHUHTA JIGKHUT KOHIICTIIUS HENPEPHIBHOIO COBEPIICHCTBOBAHUS
JeSITeIbHOCTH, KOTOPOE IMpelycMaTpUBaeT HENPEPbIBHbIN LUK IUIAHUPOBAHUSA, KOOPAWHALNH,
MOTHBALIMM U OLIEHKH JAECUCTBUH C IEJIbI0 YCTOWYUBOTO YIYUILIEHUS AESITEIbHOCTH OpraHUu3aluu.
Eme oauH MHCTpYMEHT MOBBINIEHUS 3(P(GEKTUBHOCTH B MYHHUIUNAIBHOM YIPABICHUH -
UCTIOJIb30BaHUE  KOHTPOJUIMHTA, KaKk  (PYHKIHMOHAILHO  00OCOOJIEHHOTO  HampaBJICHUS
9KOHOMHYECKOM palboThl, MPEICTABISAIOIIEI0 COOON CHCTEMY COBPEMEHHOro U 3((HEKTUBHOIO
yIIpaBJICHUS,, UHTETPUPYIONIYI0 (DYHKIIMHM yIpaBlieHUs] B €IUHOE Ieoe U 00eCreunBaromIyro
IPUHATHE ONEPAaTHUBHBIX M CTPATEIMYECKUX PELICHUH C y4eTOM YCIOBMH BHEUIHEH Cpe[bl.
Taxke HEMaJOBAXXHYIO POJb B IOBBIIICHUN APPEKTHBHOCTH MYHUIIUIAIBLHOTO YIIPABICHUS
urpaer HMH()OPMAIMOHHBIA acHeKT, oOecreuuBas €ro palHoOHAIBHOCTE U 3(PPEKTUBHOCTS.
Nudopmanmonnoe obecrieyeHue sBisercs 0a3oi, HAa KOTOPOW CTPOUTCA YIpaBICHUECKas
nesTenbHOCTh. MH(popMalus paccMaTpuBaeTcsi Kak COBOKYIHOCTh PAa3IUYHBIX COOOILEHUH,
CBEICHMI, JaHHBIX O COOTBETCTBYIOILIUX MPEIMETAX, IBJIECHUSX, IPOLIECCaX, OTHOIICHHUSX.

KoHTpons 3a  /A€ATENBHOCTBIO  MYHUIMMNAIBHBIX  YUPEKACHUH  HPEANPUATHIH,
OpraHM3alMil U X035MCTBYIOUX CYOBEKTOB IPOBOAUTCS MO HECKOJIBKUM HalpaBICHUSIM:

- BEZIOMCTBEHHBIH KOHTPOJIb;

- BHEIIHUI (PMHAHCOBBII KOHTPOJIb;

- BHYTPEHHUH (PMHAHCOBBII KOHTPOJIB;

- MOHUTOPHHT JEATEIbHOCTH YUPEKACHNUN, OpraHU3alui NpeIIpUATHH.
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	В связи развитием местного самоуправления возрастает роль муниципального управления, как особого типа управленческой деятельности, основанного на муниципальном праве.
	Муниципальное правление - это деятельность органов местного самоуправления, направленная на удовлетворение общественных интересов.
	Субъектами менеджмента являются менеджеры-руководители различного уровня, наделенные полномочиями в области принятия решений в определенных сферах деятельности организации, объектом - персонал организации, а целью - получение прибыли на основе существ...
	Субъектами муниципального управления являются органы местного самоуправления, объектом - муниципальное образование, главной целью - удовлетворение коллективных интересов и потребностей местного сообщества.
	2. Эффективность деятельности муниципального управления
	Термин «эффективный» (от лат. effectivus) означает действенный, дающий желаемый результат. То есть под эффективным муниципальным управлением понимается такая организация процессов, которая приводит к достижению целей и решению задач муниципального обр...
	Распространенной практикой при определении степени достижения поставленных целей является разделение показателей эффективности (они характеризуют результат воздействия субъекта на объект управления - достигнуты или не достигнуты цели) и результативнос...
	Мы понимаем, что само по себе достижение желаемого состояния объекта еще не является критерием эффективности. Жесткой оценке подвергаются затраты, понесенные на достижение целей (в этом разрезе стоит упомянуть интерпретацию известного Парето-распредел...
	В связи с этим цель любой управленческой деятельности - максимизация результатов при минимизации издержек. При определении эффективности деятельности мы сравниваем полученный эффект с затраченными усилиями. Такой подход довольно просто реализуется в р...
	Эффективность муниципального управления не может быть измерена каким-либо одним показателем и определяется как результат сложного взаимодействия различных факторов: природных, человеческих, социально-экономических, экологических и других, оказывающих ...
	Оценка того, к каким результатам приводит реализация того или иного решения, есть оценка эффективности любой, в том числе и муниципальной, управленческой деятельности.
	В случае определения эффективности управления выделяется 3 предварительных этапа.
	Далее выясняем, благодаря чему произошли те или иные изменения в объекте управления. Это производится для того, чтобы впоследствии максимально активно пользоваться теми инструментами, которые оказывают наибольшее воздействие на систему.
	Третьим шагом определяем взаимозависимость объекта управления и инструмента, подействовавшего на него, т.е. отвечаем на вопрос: «Благодаря чему произошло такое изменение?».
	Итоговая информация из этих предварительных этапов становится основой для определения соотношения необходимых издержек на управление и получаемых результатов (т.е. в конечном итоге и для определения эффективности управления).
	Применительно к муниципальному управлению выделяется эффективность работы органов местного самоуправления и общая эффективность управления как общая сумма эффективностей. При этом управленческую эффективность на местном уровне разделяем на внешнюю и в...
	Внутренняя эффективность - это эффективность работы органов, которая состоит в разработке, принятии и организации исполнения управленческих решений, способствующих повышению качества жизни населения.
	Внешняя эффективность - это уровень удовлетворения запросов населения, проживающего на территории муниципального образования.
	1) определение группы факторов, влияющих на интегральный показатель;
	2) определение критериев (значений факторов), служащих индикаторами при сравнении показателей;
	- соответствие структуры и численности аппарата управления нормативам согласно выполняемым функциям;
	- принятие и исполнение решений, обеспечивающих максимальное использование потенциала территории;
	- соответствие целей, которые ставит аппарат управления, потребностям и интересам населения;
	- рациональность внутренней системы управления.
	В качестве индикативных критериев выступают:
	1) результативность - степень достижения целей, стоящих перед муниципальных образованием;
	2) экономичность - соотношение плановых затрат и фактических;
	3) соотношение результатов и затрат, в частности, на оказание муниципальных услуг;
	4) удовлетворение работой - степень соответствия представлений об условиях работы руководящего органа фактическим условиям;
	5) качество - степень соответствия муниципального управления общим требованиям, предъявляемым к нему;
	6) внедрение инноваций - фактическое использование в работе новейших методов управления социально-экономическими комплексами на территории.
	При этом по существу выделяются три вида эффективности, на которые оказывают влияние различные факторы. Эффективность муниципального управления представлена в таблице 1.
	Таблица 1 Эффективность муниципального управления
	Первый вид эффективности - общая социальная эффективность. Это наиболее важный показатель, именно он характеризует уровень и качество жизни населения муниципального образования. Общая социальная эффективность муниципального управления отражается в дин...
	Самое главное - сама природа бесплатного муниципального обслуживания нивелирует эффекты конкуренции, т.е. у учреждений отсутствует необходимость бороться за потребителя. Можно сказать, что такого рода система обслуживания не лучшим образом сказывается...
	Второй вид эффективности - эффективность организации муниципального управления - раскрывается через содержание организации процесса управления, рациональность оргструктуры и др.
	Третий вид - эффективность системы муниципального управления - характеризуется степенью достижения целей муниципального управления, эффективностью подсистем, входящих в систему управления, показателями качества, экономии и др.
	2.2 Эффективность организации муниципального управления
	При рассмотрении показателей эффективности организации муниципального управления выделяются несколько групп характеристик управленческого аппарата.
	Первая группа показателей характеризует эффективность процесса управления, т.е. соотношение затрат и результирующих показателей управленческого труда. В качестве характеристики затрат на управление используются легко измеряемые показатели, например, т...
	Уточним содержание показателей эффективности процесса управления.
	Производительность аппарата управления характеризуется количеством выработанной в процессе управления информации.
	Экономичность управления характеризуется относительным уровнем затрат на управление. Мы осознаем, что государство должно оказывать услуги населению по приемлемым для них ценам. Однако измерять экономичность муниципального управления только в форме сок...
	Адаптивность системы управления определяется ее способностью эффективно выполнять стоящие задачи при изменении внешних условий. Чем шире диапазон изменений, тем более адаптивной считается система.
	Гибкость системы управления характеризует свойство органов управления изменять в соответствии с возникающими задачами свою роль в процессе принятия решений и налаживать новые связи, не нарушая присущей данной структуре целостности.
	Оперативность принятия управленческих решений характеризует своевременность выявления управленческих проблем и такую скорость их решения, которая обеспечивает максимальное достижение поставленных целей при сохранении устойчивости налаженных управленче...
	Надежность аппарата управления заключается в его способности функционировать без дополнительного вмешательства, т.е. способностью обеспечивать выполнение заданий в рамках установленных сроков и выделенных ресурсов. Для оценки надежности аппарата управ...
	Для рассмотрения показателей рациональности оргструктуры управления используются следующие показатели: звенность системы, уровень централизации функций, нормы управляемости, сбалансированность прав и ответственности.
	Организационная структура для обеспечения наибольшей эффективности и результативности строится на следующих принципах:
	1. Направленность на достижение целей обеспечивается через разумное перераспределение полномочий и ответственности каждого подразделения в пределах, необходимых для выполнения стоящих перед ним функций, через распределение функций между выше- и нижест...
	2. Перспективность означает, что органы местного самоуправления сосредотачиваются не только на текущей работе, но и проводят продуманную долгосрочную политику в отношении развития территории. В частности, в организационной структуре управления для это...
	3. Способность к развитию. Этот принцип тесно связан с понятием гибкости и адаптивности. Оргструктура муниципального управления постоянно корректируется в соответствии с происходящими во внешней среде изменениями. В жизни такой принцип реализуется не ...
	4. Комплексность подразумевает, что при построении оргструктуры местной администрации учитывается структурное обеспечение всех этапов управления, в том числе: аналитического этапа, этапа постановки задач, принятия управленческого решения, его исполнен...
	5. Индивидуализация подразумевает, что каждая местная администрация формируется с учетом особенностей территории. Типовые организационные структуры должны использоваться только в качестве рекомендаций.
	6. Экономичность означает, что оргструктура способствует решению стоящих перед ней задач самым рациональным путем. При этом для больших муниципальных образований целесообразно введение должностей, отслеживающих ситуацию в аппарате управления.
	Построенная по этим принципам местная администрация работает эффективно, конкретное применение этих принципов модифицируется в зависимости от конкретных условий.

	3. Возможности для повышения эффективности муниципального управления
	3.1 Основные направление повышения эффективности муниципального управления
	Первый аспект эффективности - принятие решений в процессе муниципального управления. Главное, что можно привнести в этот процесс, - принятие решений на коллегиальной основе, с привлечением общественных организаций при учете мнения населения. Для этого...
	- общественные дискуссии. Публичное обсуждение различных способов решения тех или иных проблем (зачастую через конфликтность) помогает рассмотреть наиболее широкое число последствий и принять правильное решение. Необходимо учитывать, что обывательское...
	- методы голосования «за-против». Его суть в том, что формируемое экспертное жюри пытается независимо оценить представляемые позиции за то или иное решение или против него. Потом члены жюри объединяются для совершенствования наиболее ценных предложений;
	- деловые игры. В рамках деловой игры командам, имеющим разные цели, предстоит разработать модели своего поведения в меняющихся ситуациях. Постепенно у каждого участника команды формируется представление об оптимальном решении, которое может быть прин...
	- метод «мозгового штурма». Этот метод позволяет за короткий срок получить максимальное количество идей. Сначала критика запрещена, но на завершающем этапе идеи отбираются и дорабатываются с учетом мнения обсуждающих.
	Второй аспект эффективности - результативность расходования средств бюджета муниципального образования.
	Оказание бесплатных для населения услуг значительно снижает их возможное качество. Выходом из такой ситуации может послужить модель конкурентной бюрократии, в том числе и конкурентного оказания услуг.
	Муниципальные учреждения в такой модели конкурируют между собой за возможность оказывать услуги, как следствие снижаются расходы и / или повышается качество оказываемых услуг.
	Для повышения конкуренции можно также задействовать ресурс немуниципальных предприятий. Им можно предоставлять бюджетные ассигнования, создавать приблизительно равные условия с муниципальными учреждениями.
	В качестве меры повышения эффективности расходования бюджетных средств используется и процедура конкурентного тендера, передача некоторых функций на подряд.
	Также способы повышения конкуренции - через трансферты. То есть население может выбирать, в каком учреждении получить услуги. Впоследствии бюджетные деньги переводятся на счета предприятий и учреждений, предоставивших услуги.
	Введение платных услуг в муниципальных учреждениях в нынешнем ее виде не может послужить примером повышения эффективности управления. Несмотря на большую окупаемость работы этих учреждений, население не всегда удовлетворено оказываемыми услугами.
	В конечном счете конкуренция в муниципальном секторе может значительно повысить эффективность расходования средств. Однако это радикальное решение не должно приниматься без должной проработки.
	Под эффективностью в территориальном разрезе понимается соотношение затрат на муниципальное управление, получаемого результата на единицу населения и площади муниципального образования.
	В рамках проводимой реформы местного самоуправления в качестве одной из основных характеристик местного самоуправления была избрана доступность (транспортная или пешая) органов местного самоуправления для населения. Экономически это может быть неоправ...
	3.2 Программа повышения эффективности деятельности муниципального управления
	Эффективность местного самоуправления определяется наличием достаточных материальных ресурсов, обеспечивающих финансовую независимость и самостоятельность муниципальных органов власти. Основной целью деятельности органов местного самоуправления являет...
	Рекомендации по повышении эффективности деятельности
	В качестве мер по повышению эффективности деятельности органов местного самоуправления и решению выявленных в ходе анализа проблем в сфере организации муниципального управления предполагается:
	- уделять большее внимание анализу демографической ситуации, внедрению мероприятий, направленных на достижение положительных демографических результатов;
	- продолжить работу по реализации Плана мероприятий по повышению поступлений налоговых доходов в консолидированный бюджет Удмуртской Республики утвержденного временно исполняющим обязанности Главы Удмуртской Республики от 13 июня 2017 года.
	«Открытое правительство» (от англ. - open government) - система принципов, механизмов и инструментов организации государственного управления на основе развития форм участия граждан в управлении, прозрачности и подотчетности деятельности органов власти...
	Открытый регион - реализация органами власти субъекта Российской Федерации системы мер по формированию и развитию открытого государственного управления на уровне субъекта Российской Федерации.
	Реализация проекта «Открытый регион» предполагает создание условий для повышения эффективности деятельности органов государственной и муниципальной власти субъектов Российской Федерации через внедрение механизмов открытости.
	Внедрение механизмов открытости государственного и муниципального управления в субъектах Российской Федерации, в первую очередь, направлено на:
	Повышение кадрового потенциала государственной гражданской службы;
	Повышение качества решений органов государственной и муниципальной власти;
	Повышение эффективности предоставления бюджетных услуг за счет развития конкурентной среды в их осуществлении и более полного использования потенциала общества в разработке государственных решений и реализации отдельных государственных функций;
	Снижение уровня коррупции в органах власти, в том числе в процессе предоставления бюджетных услуг;
	Повышение качества государственных услуг, а также уровня удовлетворенности населения качеством государственных услуг;
	Повышение инвестиционного потенциала региона и рост конкурентоспособности территорий за счет более понятной и благоприятной институциональной среды и инвестиционных возможностей;
	Рост качества жизни за счет своевременного и оптимального ответа на социально-экономические вызовы;
	Рост доверия между государством и обществом.

	Заключение
	Муниципальное управление - деятельность органов местного самоуправления, направленная на реализацию общественных интересов, осуществляемую в определенных законом формах, посредством, использования ресурсов муниципального хозяйства. Эффективность муниц...
	В общем виде все показатели измерения эффективности разделены на технические и экономические. Техническая эффективность определяется с точки зрения достижения целей деятельности. Техническая эффективности для муниципалитетов - критерии оценки отражающ...
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